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1. Partizipation als gesetzlicher Auftrag der Jugendarbeit

Der § 11 SGB VIl (KJHG) gibt die Ziele der Jugenukit vor. Dieser Gesetzesparagraf
kann als durchgangige Aufforderung zur Erméglichuog Partizipation in der Jugend-

arbeit interpretiert werden. § 11 ist fir die Juggmbeit nicht so sehr eine Beschreibung
schon etablierter Praxis, sondern eine Herausfondean Innovation und Selbstver-

anderung. Er fordert mehr als zurzeit geleistetdwifo erhdlt erstaunlicherweise

ausgerechnet das Gesetz die Funktion, avantgaafistiAnspriiche einer Weiterent-

wicklung von Jugendarbeit aufrecht zu erhalten hxduszufordern.

§ 11 Abs. 1 SGB VIl lautet: ,Jungen Menschen sitiel zur Forderung ihrer Entwick-
lung erforderlichen Angebote der Jugendarbeit zerfigung zu stellen. Sie sollen an
den Interessen junger Menschen ankniipfen und vamimitbestimmt und mitgestaltet
werden, sie zur Selbstbestimmung befahigen undyesellschaftlichen Mitverantwor-
tung und zu sozialem Engagement anregen und hanftihr

Das Partizipationskonzept des § 11 zeigt sich deije seiner Séatze. Zunéachst wird mit
der Formulierung, dass den Jugendlichen ,Angebd¢e‘Jugendarbeit zur Verfiigung zu
stellen sind, das Strukturcharakteristikum derwitkfkeit von Jugendarbeit eingefihrt.
Nur wenn Freiwilligkeit besteht, kann im Untersahizur (Schul-) Pflicht die Entwick-
lung von eigensinniger Selbstbestimmung moéglichderr Der Ansatz bei den ,Interes-
sen” der Jugendlichen stellt eine starke Formutigrdar. Man mache sich klar, was es
bedeutet, wenn sich eine padagogische Institutah men Interessen der Kinder und
niemandes sonst richten soll. Dabei geht es sowohldie manifesten ,subjektiven
Interessen der Jugendlichen, die sie direkt duRach einbringen, aber auch um die
latenten ,objektiven Interessen der Jugendlichdie, in einem Auseinandersetzungs-
prozess gesucht und sprachlich formuliert werdersseii. Hier wird eindeutig kein
erzieherisches Curriculum vorgegeben, sondernntialte von Jugendarbeit sind durch
die Adressaten zu bestimmen. Sie entscheiden saitr@hldie Inhalte als auch Uber die
methodische Umsetzung dieser Themen (Mitbestimmumgy Mitgestaltung). Damit
wird auch die Ausformung der institutionellen Segs und Arbeitsweisen in ihre Macht
gestellt. Auch dieses muisste Jugendarbeit untédahgon erzieherischen Institutionen
(wie z. B. Schule oder Hilfen zur Erziehung), dieht ohne Weiteres von Jugendlichen
beeinflusst werden kdnnen.

Entsprechend wird das Ziel der Jugendarbeit mibsSleéstimmung und gesellschaftli-
cher Mitverantwortung angegeben. Diese Formulieffasgt den Kern von Partizipation
in der Jugendarbeit zusammen. Selbstbestimmung wictit isoliert individuell-
egoistisch verstanden, sondern sie entsteht imaleogzigesellschaftlichen Zusammen-
hang. Selbstbestimmung verdankt sich immer derabmzi Eingebundenheit und
Anerkennung. Partizipative Jugendarbeit wird alsmhadie Mitverantwortung und
Mitgestaltung der Gesellschaft und des sozialen €®nesens beinhalten. Mitver-
antwortung wird einerseits als Recht gewahrt — ddtighe kdnnen durch die und in der
Jugendarbeit gesellschaftlich-politisch mitentsdbai—, anderseits als Pflicht gefordert,
sich auch verantwortlich fur die Mitgestaltung deesellschaft zu engagieren. Dieses
Ziel kann als ,politische Bildung“ verstanden wend®enn ermdglicht werden sollen
die Kompetenzen eines demokratischen Biirgers Histsestimmtes, aber auch sozial-
verantwortliches und engagiertes Individuum. Dupctitische Partizipation soll nicht
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nur das eigene Feld der Jugendarbeit mitbestimomdesn auch erméglicht werden,
dass sich Jugendliche in der Gesellschaft politssnhringen und sich fir ihre Interessen
einsetzen. Mit § 11 wird Jugendarbeit als ein Bxeimangebot an Kinder und Jugend-
liche entworfen, das ihnen Méglichkeiten der Sellisinisation und Partizipation eroff-
net. Emanzipatorische Bildung kann nicht curriculad didaktisch eingepaukt werden,
sondern es kénnen nur Entfaltungsmdglichkeiten iimera offenen Feld angeboten
werden.

2. Eignung der Institution Offene Jugendarbeit fir Partizipation

Beschreibt man die institutionellen Grundbedingung®ffener Jugendarbeit, fallt
zunéchst ein Charakteristikum auf, das zusammaesridsalsOffenheitgekennzeichnet
werden kann. Offenheit besteht zunéchst in derediehd Zielgruppen Offener Jugend-
arbeit. Die Zielgruppe Offener Jugendarbeit sindFrmzip alle Jugendlichen in einem
Einzugsgebiet einer Einrichtung. Das bedeutet Alkersstufen zwischen 6 und 27
Jahren, also alle sozialen Schichten, alle Jugenész usw. Jede Einrichtung muss
jeweils genauer bestimmen, wen sie als Zielgrupgdimiert, aber diese Entscheidungen
kdnnen sich prozesshaft wandeln. Auch die gruntishén Ziele Offener Jugendarbeit
sind kaum préazise festgelegt. Neben der allgemetielfiormulierung des KJHG, der
Forderung von Entwicklung und der Befahigung zurdb&bestimmung und zur
gesellschaftlichen Mitverantwortung (die ja auchk Alufgabe der Erméglichung weit-
reichender Partizipation gelesen werden muss), @gbin der Praxis ein recht breites
Zielfeld. Jede Einrichtung wahlt aus diesem potglern Fundus einzelne Grol3ziele aus
und nur selten werden diese in Teilziele operatisieat. Einerseits besteht die Ver-
pflichtung Partizipationsmdglichkeiten zu eréffnemdererseits ist es notwendig, diese
fur die jeweiligen Bedingungen einer Einrichtungduder spezifischen Zielgruppen
praziser zu bestimmen. Da ergibt sich aber schen Nbtwendigkeit, dieses auch
zusammen mit den Zielgruppen zu tun. Wer in eingiéitung kommen soll, welche
Ziele dort vermittelt werden sollen, wie sie metisoti-inhaltlich umgesetzt werden
sollen, all das muss dann von den betroffenen Kmded Jugendlichen mitentschieden
werden, zumindest wenn man die Aufforderung dese@ess ernst nehmen will. Die
strukturelle Offenheit erlaubt genau dieses, dawessehr weite gesetzliche Vorgaben
gibt, besteht Offenheit, dass sich die beteiligkender und Jugendlichen mit ihren
Zielvorstellungen einmischen kénnen.

Das Gesetz formuliert, dass Jugendarbeit ein ,Aotfebei, das heif3t, man kann
freiwillig teilnehmen oder es auch bleiben lassBiese Strukturbedingung Offener
Jugendarbeit voRreiwilligkeit bringt allerdings mit sich: Es ist nicht selbssténdlich,
dass bestimmte Zielgruppen auch tatséchlich inGffene Jugendarbeit kommen und
dort verbleiben. Anders als in geschlossenerenitdtisnen kann in der Offenen
Jugendarbeit niemand zur Teilnahme verpflichtetdeer Selbst wenn eine bestimmte
Besucherzusammensetzung relativ stabil Uber eibiggeOffene Jugendarbeit aufsucht,
so gibt es doch auch in dieser Gruppe immer wigtigttuationen, Tage und Wochen,
an denen Einzelne oder Untergruppen die Einrichtoieht aufsuchen. Insgesamt ist
haufig ein Wechsel von Besuchergruppen zu beobacBtieses Charakteristikum der
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Freiwilligkeit macht es nétig, nahe an den Bedi@sen, Interessen und lebensweltlichen
Problemlagen der Zielgruppen anzusetzen. Das betdeutlie Freiwilligkeit schafft
automatisch PartizipativitatDa die Grundentscheidung der Teilnahme freivistd die
JAttraktivitat des Angebotes entscheidend abhangim der Zustimmung der Teil-
nehmenden. Nur mit den Adressaten kdnnen also IBetey und Padagogik mdglich
gemacht werden.

Dementsprechend verfiigt die Offene Jugendarbeitimir Strukturbedingung Frei-
willigkeit auch nicht tber ,Machtmittel”, die andeErziehungsinstitutionen besitzen (z.
B. Elternrecht oder Schulpflicht). Das einzige M@ittel ist das Hausrecht und es hilft
auch nicht, die Adressaten zu halten, denn es kanmausschlieen. Wenn also Kinder
und Jugendliche etwa in Konfliktsituationen oder Gewalt von der Teilnahme aus-
geschlossen werden, verhindert man nicht nur iteeiBgungschance, sondern beraubt
sich auch seiner ,Kundschaft".

Variabel sind in der Offenen Jugendarbeit adeftenund Inhalte Die Zeiten kénnen
sich nach lokalen Gepflogenheiten, Interessen dmspkamtlichen oder Bedirfnissen
wechselnder Zielgruppen richten. Ebenso variietierirthalte mit den unterschiedlichen
Themen unterschiedlicher Teilnehmergruppen. Wasagbmwerden soll, um was es
inhaltlich gehen soll, ist also erneut in die Ehtidung der Beteiligten gesetzt (anders
als in der Schule mit fixierten Lehrpléanen).

Offen sind ebenfall§achliche Handlungsvorgaberts gibt (auRer dem Jugendschutz)
keine rechtlich geregelten Vorgaben oder birolechda Verfahrensregeln (z. B. Uber
Aufnahme oder Ausscheiden aus der Institution),ailiieen Rahmen fiir padagogisches
Handeln vorgeben wurden. Handlungsablaufe lassénksium formalisieren (wie etwa

in anderen sozialpddagogischen Feldern, z. B. utgntigerichtshilfe) und es ist nicht

festgelegt, welche Methoden in welchem Fall zur Andung kommen. Ob man einer
Projektmethode folgt oder in Einzelberatung ,ro§edb man soziale Gruppenarbeit

macht oder Thekengesprache fuhrt, ob man Erlebégmigik betreibt oder Madchen-

arbeit, dariber gibt es keine verbindlichen Oremiingen. Es ist also moglich (aber auch
notig), das methodische Handeln den jeweiligengZigipen und ihren Themen, Inter-

essen und Zielen anzupassen.

Zu dem Charakteristikum der Offenheit tritt ditarginalitdt des HandlungsfeldeSteht
schon allgemein die Jugendhilfe eher nachrangigghiten groRen Erziehungsinstitutio-
nen wie Familie und Schule, so ist Jugendarbelteioht das randstandigste Gebiet in
der Jugendbhilfe. Die von den ,GroRRen” nicht abgé&tit leichteren Aufgaben” soll
Jugendarbeit erledigen (fur die schwierigen Féitel flann Erzieherische Hilfen und
Jugendgerichtshilfe, Allgemeiner Sozialer Dienstvugustandig). In der Jugendhilfe
sind die Ganztagsbetreuung von Kindern und dieelBerischen Hilfen wichtig. Dafiir
gibt es klare institutionelle Formen und Auftragiahin geht ein Grof3teil der finan-
ziellen Mittel. Die Jugendarbeit ist im Vergleichu dliesen Aufgaben auch in der
Jugendhilfe marginal. Die Mitarbeiter kommunaleg&dudarbeit z. B. stehen eher am
Ende der Jugendamtshierarchie. Das auf3ert sich muctiedriger Bezahlung und
schlechter finanzieller Ausstattung der EinrichtemgDiese Einrichtungen sind dann
auch oft isoliert und nicht vernetzt mit andereniedrerischen staatlichen und kommu-
nalen Institutionen. Politik und Leitungskader \dr@n haufig das Arbeitsfeld, das
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ihnen wenig greifbar und kontrollierbar erscheimgnig messbare Wirkung entfaltet und
eher fur Unruhe und Probleme sorgen kann. Die jdigehven Besucher sind kaum eine
starke Lobby (schon gar nicht, wenn sie zu Randmromehoéren) und in der aktuellen
Finanzkrise der 6ffentlichen Haushalte gehérenEigichtungen der Offenen Jugend-
arbeit haufig als erste zu den EinsparungsobjelRamdstandig ist die Institution aber
auch, weil sie keine institutionelle Macht hat, d@i@grafie der Teilnehmenden nach-
haltig zu beeinflussen. Das wird deutlich am Vejlamit der Schule: mit ihrer Macht,
Bildungsabschlisse zu erteilen (oder auch nichtalse gesellschaftliche Chancen
zuzuteilen —, wird sie bedeutungsvoll fiir die Bafgg. Die Jugendarbeit kann zwar
Wirkung entfalten, diese entsteht aber nicht dutizh formale Macht der Institution,
sondern durch die ,zufélligen” Interaktionen detdi@gten Personen. Ob man an der
Jugendarbeit teilnimmt oder nicht, hat keine ,auttisthen” Folgen fur die Biografie.

Aus derMarginalitat und Machtlosigkeitler Offenen Jugendarbeit folgt dann aber auch
ein groRBerFreiraum Man kann in der Jugendarbeit experimentell handelan kann
Ungewdhnliches probieren, man kann Fehler machieme adlass dieses einschneidende
Folgen fur die Biografie hatte (auch wenn man immer ,faul* im Cafébereich ,ab-
hangt”, wird man deshalb nicht verwiesen oder bek&m etwas wie schlechte Noten).
Das macht die Jugendarbeit zu einem idealen Expatierfeld fir Selbst- und Mit-
bestimmung. Andererseits ist aber auch eine urekastidufigkeit damit verbunden, die
Gefahr, nur ,Spielwiese” oder ein ,Sandkasten“ minsin dem alles nicht so genau
darauf ankommt und letztlich egal ist. Wenn Mitlmestung aber nicht an ,echten®
Problemen geulibt wird, ist sie wenig motivierend skdlt sich der Offenen Jugendarbeit
also die Aufgabe, einerseits ihren marginalen Eteir zu nutzen, ihn aber andererseits
ernst genug zu gestalten.

Das dritte Charakteristikum Offener Jugendarbeitnkausammenfassend diskur-
sivitat bezeichnet werden. Das Fehlen starrer Regelungérbirrokratischer Vorgaben
macht es nétig, dass die alltaglich konkreten Bgaiigen in jeder Einrichtung der
Offenen Jugendarbeit eigens entwickelt werden nmisBée Freiwilligkeit verlangt,
diese Bedingungen auf die Zielgruppe abzustimmennadvenn das Angebot nicht mit
den Zielgruppen entwickelt und auf sie zugeschmitt¢, haben sie die Mdglichkeit, es
zu ignorieren und die Institution ins Leere laufenlassen — einfach z. B. dadurch, dass
sie nicht mehr kommen. Au3erdem liegt die Zielgeumicht fest, sondern als Jugend-
liche verandert sie sich, wachst heraus und neelgrzippen folgen nach. Daraus ergibt
sich, dass das Handeln in der Institution in eirgamernden Diskurs oder Aushand-
lungsprozess der Beteiligten entwickelt und verénderden muss. Immer wieder neu
muss geklart werden, was fur die jeweiligen Bestiohen und Besucher Thema ist,
welche Ziele und Inhalte sich daraus ergeben uedwéthodisch gehandelt werden soll.
Gerade im ,Offenen Bereich”, in dem es am wenigsteakturierende Vorgaben gibt,
muss im Prinzip jeden Tag neu eine spezifischerigfn der Situation von den Be-
teiligten (Padagogen und Besucher) gefunden werdeses Prinzip kénnte auch die
strukturelle Partizipativitatgenannt werden, d. h., die strukturellen Charédttka der
Institution machen Beteiligung nétig. Dieses ist keiner der anderen Institutionen der
Erziehung / Jugendhilfe so stark ausgepragt waem(Offenen) Jugendarbeit.



Doch fiir die beteiligten Jugendlichen wie auchifire Padagoginnen und Péadagogen
scheint dieses Charakteristikum keine einfache ifoaderung darzustellen. Auf Dauer
gestellte Partizipationsnotwendigkeit ist anderezieberischen oder gesellschaftlichen
Handlungsfeldern kaum bekannt und gelibt. Plotaitds selber entscheiden zu kénnen
und zu sollen, stellt haufig eine Uberforderung dad eine ,Angst vor der Freiheit*
setzt sich durch, in der man lieber feste Regeld leicht konsumierbare Angebote
mochte als permanente Neuverhandlung aller wichtiygtscheidungen. Hauptamtliche
wie Teilnehmende kdnnen immer wieder in Versuchgegaten, diese Anforderung zu
meiden. Padagogisch ergibt sich angesichts desseAudgabe, so viel Partizipation
herauszufordern wie mdglich, aber doch so viel &iekit, Begleitung, Unterstiitzung zu
geben wie noétig. Bevor allerdings methodische Gpuindipien erlautert werden, die
dieses in die Praxis umzusetzen helfen, sollen alieh,Deformationen“ Offener
Jugendarbeit beleuchtet werden, die entstehen, (g unterschiedlichen Motiven)
der Partizipationsanspruch ignoriert oder verhihdérd (siehe Abschnitt 4).

3. Partizipation in Jugendarbeits-Konzepten

Obschon § 11 SGB VIl Partizipation als zentralefgabe von (Offener) Jugendarbeit
beschreibt und die institutionellen BedingungentiPigation geradezu herausfordern,
spielt dieser Begriff dennoch in der Konzeptdebalte Offenen Jugendarbeit keine
herausragende Rolle. Dennoch kann gezeigt werdiss die Grundidee der Partizi-
pation, also das Einiiben mitverantwortlicher Sélestimmung, in vielen Konzepten der
Jugendarbeit von Bedeutung ist. Hier soll nur kawf einige solcher Konzepte ver-
wiesen werden, die zumindest implizit Partizipatimn einem wichtigen Ziel und zu
einer zentralen Arbeitsweise machen, um sich dankonzentrieren auf aktuelle An-
satze von Jugendarbeits Bildung Diese theoretischen Ansatze werden ausfihrlicher
dargestellt, weil es sich in ihrem Bildungsverstiiadum die Ermdglichung von Selbst-
bestimmung in sozialer Eingebundenheit handelt.b@&ehen also nicht nur deutlich
eine partizipative Perspektive, sondern sind andtter aktuellen Debatte um eine neue
Bildung fur Kinder und Jugendliche von herausrageritedeutung.

3.1 Partizipation in Konzepten Offener Jugendarbeit

Jugendarbeit ist aus ihrer Geschichte der Jugerethavwg her ohne Beteiligung, ja mehr
noch ohne Selbstorganisation nicht denkbar. Sithesén Gruppen und Verbénden zu
organisieren, Jugendh&user zu fordern und zu belgiebort zu den Kerncharakteristika
von Jugendarbeit. Obwohl gerade die Offene Jugéedtaauch stark von einem erziehe-
rischen Interesse von Staat und Kommunen gepréfdies Hauser einrichten, ,um die
Jugend von der StraRe zu holen®), ist in ihr besomdeit den 70er Jahren durch die
Jugendzentrumsbewegung doch auch ein starkes &gisisations- und Selbstbe-
stimmungselement enthalten. Die Jugendzentrumsheweger 70er Jahre forderte
selbstverwaltete Raume und Hauser fir Jugendlichered selbst wenn dieses nicht in
weitgehender Weise grof3flachig erreicht wurde,ehdte Bewegung doch den Erfolg,
dass in vielen Kommunen Jugendhauser eingericldedem, in denen die jugendlichen
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Besucher weitgehende Mitbestimmungschancen erhidiieemplarisch fir die theoreti-
schen Konzepte Offener Jugendarbeit in dieserigedas einflussreiche Buch ,Politi-
sche Jugendarbeit* von Diethelm Damm (1975) zu eenitn ihm wurde bedurfnis-
orientierte Jugendarbeit entworfen. Dieser Begiffstand in einer Ablehnung von den
zu der damaligen Zeit diskutierten Konzepten eiolgjektivistischen Bedurfnisorien-
tierung (in der man davon ausging, dass Intere3sgandlicher aus ihrer ,Klassenlage”
und den daraus resultierendebjektiven Erfordernisserabgeleitet werden konne).
Jugendarbeit sollte darin bestehen, Jugendlichesedbbjektiven Interessen und Erfor-
dernisse bewusst zu machen, sie zu ihrer Durchsgtzu motivieren und zu beféhigen
(Damm 1998). Ebenfalls setzte sich aber daslirfnisorientierte Jugendarbeiton
einemsubjektivistischen Ansath, der Jugendlichen einfach nur 1 : 1 die Winsche
fullen wollte, die sie direkt formulierten.

Gegen diese beiden Verzerrungen formuliert die aidrientierte Jugendarbeit ein

Konzept, das partizipatorisch ist. Denn es gehirdaigemeinsam mit den Jugendlichen
zu klaren, welche Bedurfnisse und Interessen dieraund dann auszuhandeln, wie sie
in die Tat umgesetzt werden kdnnten. Dabei gingreser darum, die Selbstorganisa-
tionsfahigkeiten der Jugendlichen herauszufordemh ihnen nicht einfachen Konsum

anzubieten. Das heif3t, der Ansatz fordert von Jigghen, sich selber zu aktivieren,

ihre eigene Freizeitgestaltung in der Offenen Jdgdeit selbstorganisiert in die Hande
zu nehmen und Inhalte wie Arbeitsweisen selbsteatimmen.

In den 80er Jahren verflachte der Mitbestimmungseler Jugendzentrumsbewegung,
die Lebensbedingungen von Jugendlichen wandeltdnsid die Rolle der hauptamt-
lichen Padagogen in der Offenen Jugendarbeit wdoiheinanter. Besonders im Blick
auf das padagogische Handeln des Personals wundeLaethar Bohnisch, Richard
Munchmeier, Ulrich Deinet u. a. seit Mitte der 8QJahre diesozialrdumliche Jugend-
arbeit entwickelt (Boéhnisch / Miinchmeier 1987, 1990). §gieAnsatz wurde von Ulrich
Deinet prazisiert und ausgearbeitet (Deinet 199991 Danach stehen im Mittelpunkt
der Aufmerksamkeit von Jugendarbeit di@eignungsformervon Jugendlichen und
diese besonders bezogen auf Aliignung im Sozialraundugendarbeit soll die Aneig-
nungskompetenzen der Jugendlichen herausfordermualifizieren. Das ist bezogen
zum einen auf die Raume des Jugendhauses selleeraath auf die rdumliche Um-
gebung (die von der Kommune in die Region bis isa Hand gedacht werden kann).
Indem Jugendliche beméachtigt werden sollen, ihradiags(spiel)raume zu erweitern,
R&aume und Situationen zu veréndern, soziale unaliéhe Ressourcen zu nutzen und
zu beeinflussen, hat der sozialrdumliche Ansate dgutlich partizipative Orientierung.
Er will die sozialrdumliche Selbstbestimmung undtwdiantwortung der Kinder und
Jugendlichen starken. ,Jugendarbeit ist aufgeforded hat das Mandat, sich in Pla-
nungsprozesse (z. B. Freiraum-, Spielplatz-, WoHeldnund Verkehrsplanung) einzu-
mischen und fiir den Erhalt und die Schaffung vorei;Raumen’ fur Kinder und
Jugendliche zu kampfen“ (Deinet 1998, S. 212). &/ider Arbeitsweisen in diesem
Ansatz sind deshalb richtungsweisend und auch dlypiigr Partizipationsprojekte. Als
erster Schritt wird mit einer Analyse der Orte UR@ume von Kindern und Jugendlichen
begonnen, in die auch das Jugendhaus als Bestasultéler Infrastruktur einbezogen
wird. Gemeinsam mit Kindern und Jugendlichen whiceiWelt erforscht und werden
Aneignungspotenziale, aber ebenso Behinderungenneek und Mdglichkeiten der
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Ausweitung von Handlungsrdumen entdeckt. Dieseesdich die Kinder und Jugend-
lichen mithilfe inrer Jugendarbeiter moglichst stféitig aneignen.

Ebenfalls seit Mitte der 80er Jahre entwickeltdh giie Madchenarbeit entstanden aus
der Kritik, die sozialen Raume von Jugendhauseim@nsien Wesentlichen von Jungen
dominiert und Jugendarbeit sei in erster Linie d&unagbeit. Die Ziele der Madchenarbeit
waren es nicht nur, den Madchen mindestens gleiebhggte Raummacht in der
Offenen Jugendarbeit zu erméglichen, sondern itinegesamt eine starkere Selbst-
bestimmung ihrer persénlichen und sozialen Biografi eroffnen (Graff 1999). Fur die
Konzipierung eines Madchentreffs formulierte Grdf®99, S. 10) das folgendermal3en:
,Der Madchentreff will deshalb ein Freiraum fiir M#n sein, den sie selbst gestalten,
wo sie mit ihren Fahigkeiten und Vorlieben im Mittienkt stehen. Sie sollen selbst,
ohne direkten méannlichen Einfluss, entscheiden &iinmwas sie machen, wer und wie
sie sein wollen“. Auch damit ist also ein Partizipaskonzept formuliert, das auf die
Ausweitung von Selbstbestimmung setzt und sie Méaddm Jugendhaus, im sozialen
und gesellschaftlichen Leben wie in ihrer persdmit Biografiegestaltung ermdglichen
will.

In den hier nur exemplarisch genannten Anséatzen dugendarbeit zeigt sich, dass
Partizipation in ihnen implizit enthalten ist. Dadrd auch deutlich an einer aktuellen
Zusammenfassung von Jugendarbeitsanséatzen (Tho®),2d der zwar der Partizi-
pationsbegriff als theoretisches Element von Jugdyait nicht eingefiihrt wird, dennoch
aber konzediert wird, dass sich in der Praxis &imeler- und Jugendarbeit entwickle,
,<die wieder starker auf die Jugendlichen ansetat,Selbstorganisation vertraut, insbe-
sondere in der Kinder- und Jugendkulturarbeit uaed gblitischen Bildungsarbeit, aber
auch vereinzelt in der Jugendverbandsarbeit — Mitwsvortungs- und Selbstorganisa-
tionsansatze favorisiert” (Thole 2000, S. 239).

Solche Anstrengungen in der Praxis kdnnen m. Ebesten durch theoretische Grundla-
gen gestarkt werden, die im Rahmen einer Konzipgmon Jugendarbeit als ,Bildung”
entwickelt wurden. Deshalb sollen sie nun etwasldmbkcher dargestellt werden.

3.2 Bildungsansatze und Partizipationsorientierung

In den Ansatzen von Jugendarbeit als subjektoggrtiBildung (besonders bei B.
Miller und A. Scherr) wird Partizipation im SinnerdeErméglichung der Entwicklung
von mitverantwortlicher Selbstbestimmung zur zdetraAufgabe gemacht.

Bereits 1993 hat Burkhard Mdller kritisiert, dade "erschiedenen aktuellen Konzepte
von Jugendarbeit sich nicht mehr explizit auf digegndarbeiterische Ermoéglichung
einerSelbstinitiationvon Kindern und Jugendlichen bezdgen. Auch Miillgerscheidet
,Zwischen Erziehen als dem Vermitteln (manchmalhaBmblauen) von gesellschaft-
lichen Werten und Bildung als dem Vorgang, durch éi@ Individuum zu einer eigenen
Wertorientierung und Lebensform kommt ...* (MUIE396, S. 89). Miiller bestimmt den
so verstandenen emanzipatorischen Bildungsansatiudendarbeit als eine Basis der
unterschiedlichen Konzepte, wie Raumorientierungltu¢arbeit, Beziehungsarbeit oder
Sozialarbeit. Wie auch immer die konzeptionellee@tierung sei, in der Praxis ergaben
sich jeweils viele Mdglichkeiten, Themen der Sdilestimmung und Handlungsformen
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der Ermdglichung solchen Eigensinns aufzugreifasicl® Aussagen lieRen sich auch
Ubersetzen als: Ermoglichung von Partizipationsediagen gehoért zu den Essentials
von Jugendarbeit. Der fir die Erdffnung partizipati Moglichkeiten mitverantwort-
licher Selbstbestimmung so zentrale Eigensinn wadh Miller besonders greifbar in
Konflikten, in denen die Jugendlichen Interesseth ldandlungsweisen zeigen, die nicht
ohne Weiteres mit denen ihrer Jugendarbeiter Utgigimen. So kdnnen ihre Raum-
aneignungsweisen oder die Stile ihrer kulturellexibStbehauptung ebenso wie die
Gemeinschaftsweisen in ihren Cliguen und SzeneKanflikten fuhren, weil sie die
Erwartung erwachsener Padagogen enttduschen. Bas#lungsweisen und Interessen
aufzugreifen und sie als einen konstruktiven ,Karapf Anerkennung“ zu verstehen,
wirde Bildungspotenziale von Jugendarbeit eréffneigder kdnnte man ergénzen:
Partizipationspotenziale erdffnen. Miller vertrdtso explizit einen Konfliktansatz.
Eigensinn und Selbstbestimmung werden da greiflvar,Interessen und Handlungs-
weisen konflikthaft zusammensto3en. Statt Partimpakinstlich zu initiieren (oder sie
gar funktionalisierend didaktisch zu organisierdargucht man nur dort anzusetzen, wo
sich das Eigene schon entfaltet: in Konflikten.

Auch Albert Scherr, der mit seiner ,subjektoriertié® Jugendarbeit* (1997) die aktuell
elaborierteste Theorie zur emanzipatorischen Bidiander Jugendarbeit vorgelegt hat,
bezieht sich auf den Kampf um Anerkennung (Honnt#92). Die Erfahrung des
Individuums von sozialer Anerkennung ist eine wégsdre Bedingung der Moglichkeit,
eine personliche Individualitat, Selbstbewusstseid Selbstbestimmung zu entwickeln.
Das Bedurfnis nach Anerkennung enthalt aber auck gesellschaftliche Dimension:
»LAnerkennung ist ein Gegenbegriff zur herrschalfiidio Unterwerfung von Individuen
unter ihnen fremde Zwecke, zu ihrer bloRen Benwgzund Instrumentalisierung, zur
Verletzung ihrer Wirde und Integritat. Die Utopiaer Gesellschaft freier und gleicher
Individuen, die Vorstellung nichtrepressiver Genseimaften kann als ein Verhaltnis der
wechselseitigen Anerkennung als Subjekte konkegtisierden” (Scherr 1997, S. 53).
Mit dem Blick auf die Bedeutung der sozialen Anenkeng fiir die Personalisation wird
deutlich, dass Scherrs Ziel ein miindiges Subjektass nicht als monadisch individuell
gedacht wird, sondern das aus der AngewiesenhéitSaukturen wechselseitiger
Anerkennung aufbauend eine selbstbewusste undtisedttisnmte Lebenspraxis ent-
wickelt. Die basale, von sozialer Anerkennung aliga Selbstachtung wird erganzt
durch das Selbstbewusstsein, durch die reflexivegkait, Wissen tber sich selber auch
sprachlich fassen zu kénnen. Aus diesem WissenAlmehgen Uber sich selber Hand-
lungsperspektiven und Handlungsentscheidungen rmefi ermoglicht, zur Selbstbe-
stimmung zu gelangen. Die Bildungsgeschichte zubjektibeinhaltet also aufeinander
aufbauende Prozesse der Personalisation, gerade dawch die Erfahrung sozialer
Anerkennung (Selbstachtung), der SelbstreflexiViE#lbstbewusstsein) und der Fahig-
keit zu ,eigenmachtigem* Handeln (Selbstbestimmung)

Selbstbestimmung muss aber in Rechnung stellercheeGrenzen bzw. Chancen der
Eigenmachtigkeit durch materielle, politische, s¢ziund kulturelle Bedingungen vor-
gesetzt sind. ,Jugendarbeit, die Jugendliche zbs8atstimmung befahigen will, ist also
darauf angewiesen, sich umfassend mit deren Lelrdisiwkeit vor dem Hintergrund

der Frage auseinanderzusetzen, welche Mdglichkeited Beschrankungen einer
selbstbestimmten Lebenspraxis Jugendliche vorfindehwelcher Beitrag padagogisch
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zur Erweiterung der Selbstbestimmungsfahigkeit ddbeher erbracht werden kann.
Dabei geht es um die Verbesserung der materietidrsazialen Lebensbedingungen der
konkreten Klientel, um eine partizipativ-demokraltie Gestaltung ihres Alltagslebens,
insbesondere in der Institution der Jugendarbeiissesowie um politisch-kulturelle
Lernprozesse, die Jugendliche zu einem bewusstltgeh Leben, aber auch zur
politischen Mitwirkung beféhigen* (Scherr 1997 ,58).

In Scherrs Konzept wird also die gesetzliche Aufésung der Ermdglichung von mit-

verantwortlicher Selbstbestimmung theoretisch ungéerert und differenziert. Scherr
begriindet, warum eine solche, auf politische Eiohisg und Beteiligung bauende
Jugendarbeit so wichtig ist: Zum einen sei einesrdf demokratische Gesellschaft
angewiesen auf Burgerinnen und Biirger, die geleaben, eigenverantwortlich und in
sozialer Verantwortung zu entscheiden und zu handeh aber wenige soziale Orte
jenseits von Leistungskonkurrenz, Konsumzwang unzieBung in der Lage seien,

Erfahrungen einer selbstbestimmten Lebenspraxigrmbglichen, habe Jugendarbeit
besonders genau diesen Auftrag. Zum anderen hab&idbbesondere Bedeutung fir
die wichtige Zielgruppe der Offenen Jugendarbeéin gModernisierungsverlierern®.

Ihnen fehle es nicht nur an Geld und Arbeit, sondarch an sozialer Anerkennung und
Erfahrungen eigener Starken, der Selbstreflexioth der Auseinandersetzung mit den
ihnen gesellschaftlich zugemuteten Lebensbedingu8eherr 2000). Partizipation als
demokratisches Recht wird hier also gerade eingekim die potenziellen Verlierer und

Machtlosen.

4. Zur Kritik von Partizipationspraxis aktueller Offener Jugendarbeit

Es ist schon erstaunlich: Theorien der Jugendakugizipieren die Partizipationsauf-

gabe, sogar das Gesetz beschreibt Jugendarbeiidsauch die institutionellen Cha-

rakteristika erlauben (ja erzwingen fast) eineipgative Ausrichtung von Jugendarbeit.
Dennoch wird der Partizipationsanspruch in der Brawr selten aufgenommen und
nicht nur in Konzepten versteckt, sondern gar igammbuund aufgegeben. Das lasst sich
zeigen an aktueller Ausrichtung von padagogischaxi® in der Offenen Jugendarbeit.
Partizipations-lgnoranz kann erkannt werden in Bfagmen von Betreuung, anpas-
serischer Kooperation, Pravention und konsumistiscBienstleistungsorientierung

(Sturzenhecker 1998a).

Jugendarbeit sucht und erhalt immer mehr Betrewaufgaben im Anschluss an Schule.
Kinder und Jugendliche sollen auch am Nachmittatigslich verwahrt werden, sodass
den Eltern eine Berufstatigkeit ermdglicht wird. nfflales Ziel ist dann nicht mehr

Bildung, sondern ,eine kustodiale, also eine Vemualbsverlasslichkeit (Brenner

1999, S. 251). Kinder und Jugendliche sollen sichtrallein und unbeaufsichtigt in der
Offentlichkeit aufhalten und dort ,gefahrdet werdeaber auch selber gefahrden®,
sondern sie sollen sicher verwahrt werden. Padagoegs Ziel ist dann allenfalls noch
die Begleitung von schulischen und anderen erzigttegn Inhalten, wie z. B. Haus-
aufgabenbetreuung, Sprachunterricht 0. A. Wennnlleg®eit sich solchen Betreuungs-
anforderungen beugt, verrat sie die Chancen undakgn, Kindern und Jugendlichen
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einen Freiraum fir mitverantwortliche Selbstbestimg anzubieten und mit ihnen

Partizipation zu Uben. Diese ist in Betreuung nigitgesehen (oder wenn, dann nur fur
unbedeutende Themen — ,Wollt ihr erst spielen uadndHausaufgaben machen oder
anders herum?“). Partizipation ist unter Zwang scinwer umzusetzen, sie verlangt
Freiwilligkeit und Offenheit fir das, was die Kindend Jugendlichen selber wollen und
das kann sehr anders sein, als im Interesse vemHficher verwahrt zu werden.

Solches Vergessen von Partizipationsansprichert s@&f auch in anpasserischen
Kooperationen, die die Jugendarbeit mit andereneBungs- und Ordnungsmaéchten
zurzeit haufig eingeht. Dabei geht es um Koopenatio mit Schule, Allgemeinem
Sozialen Dienst, Polizei, Erzieherischen Hilfengehdgerichtshilfe usw. Die Koope-
rationsinstitutionen haben aber selten vorrangigi#aationsziele, sondern weisen in
der Regel geringere Grade von Freiwilligkeit awjchnen sich durch institutionelle
Sanktionsmacht aus sowie durch geregelte Handltm@ssren und erzieherische
Verfahren. Das fragile Feld der Entfaltung von reientwortlicher Selbstbestimmung in
der Jugendarbeit kann unter der Anpassung an sliiuitionellen Strukturen und Ziele
fremder Erziehungsinstitutionen leicht zerbrechéfenn Jugendarbeit nur noch mit-
wirken will, die erzieherischen Ziele der anderenezfilllen, verliert sie ihren eigenen
stark partizipativen Charakter und unterwirft sién Befehlsstrukturen der Koopera-
tionsinstitutionen. Aus den Jugendlichen, die in @enen Jugendarbeit freiwillig und
in Offenheit selbstbestimmte Mitverantwortung etpgo kénnten, werden dann Klienten
von Erziehungsinstitutionen und ihren Zugriffsnetz8o entsteht die Gefahr, einen der
letzten Freirdume aufzugeben, in dem ausschlieBtigmessen der Kinder und Jugend-
lichen im Zentrum stehen kénnten, ohne dass sietmrsch geformt, politisch funktio-
nalisiert oder 6konomisch ausgenitzt werden sollen.

Unter der (falschlichen) Annahme, dass durch Privesversprechen noch am ehesten
der Bestand der Offenen Jugendarbeit legitimied gesichert werden kénnte, werden
immer haufiger Praventionskonzepte behauptet urgesetzt. (Zur Kritik von Praventi-
on: Lindner / Freund 2001, Sturzenhecker 2000, $ch@98). Die paradigmatischen
Essentials von Pravention widersprechen allerdiohg® Partizipationsgedanken. Pra-
vention geht nicht von der positiven Unterstellugsiges selbsttatigen Entwicklungs-
potenzials also auch der Fahigkeit zur Selbst- Mitdestimmung aus, sondern Jugend
wird als potenzieller Risikotrager konstruiert. ®ittklung wird nicht verstanden als
selbsttatige Erringung von Selbstbewusstsein uflss®estimmung, sondern als Entfal-
tung von Abweichungs- und Gefahrdungsrisiken. Dehihderung dieser Abweichung
steht dann im Zentrum der padagogischen MaRnahmdnnicht die Erdffnung von
Freirdumen fir die Erprobung und Entwicklung degeeien Person und politischer
Mitbestimmung. Statt zu Subjekten von Bildung uradtRipation werden Jugendliche
so tendenziell zu Patienten, also zu Menschernijlgie ein negatives Merkmal bestimmt
werden, das es institutionell zu beseitigen oderverhindern gilt. Da Abweichung
negativ thematisiert wird, gelingt es mit Pravensiorientierungen nicht, auch deren
positive Entwicklungspotenziale zu entdecken, Almlwvang also auch als Versuch von
Selbstbestimmung zu entziffern. Es wird Jugendlicheht ermdglicht, in Konflikten
selbsttatig zu lernen, sondern Konflikte sollen wamnherein verhindert und verhitet
werden. Das geschieht in mdglichst trickreich digaken Erziehungsprogrammen, in
denen die Eigenaktivitat der Kinder und Jugendlichaktionalisiert wird, um ihnen die
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Praventionsziele einzubldauen. Obwohl immer mehr etsnichungen belegen, dass
Pravention nicht die in sie gesetzten Hoffnungefillerund die Autonomie von
Menschen (hier Kindern und Jugendlichen) unhinteloge ist, wird Pravention doch
von Jugendarbeit zunehmend als Konzept GbernombBemndurchaus anstrengende und
anforderungsreiche Anspruch der Ermdglichung vortiZ#gation und Bildung wird
nicht nur ignoriert, sondern gar konterkariert.

Man ahnt es ja bereits: Solche schlimmen Tendes@&hauch zu entdecken in einer
konsumeristischen Dienstleistungsorientierung, sigh in Offener Jugendarbeit breit
macht.

Sie muss deutlich unterschieden werden von einetizjpativen Dienstleistungs-
orientierung, die die Verhéltnisse vom Kopf auf Hié3e stellt und den anscheinenden
Konsumenten von sozialpadagogischen Dienstleisturme ihrem tatséchlichen Pro-
duzenten erhebt. Statt die selbsttatige Selbstekiwig des Adressaten als Kern
padagogischen Handelns zu bestimmen, verlegerksitdumeristische Dienstleistungs-
orientierungen in der Jugendarbeit darauf, denridigghen méglichst glatte, gebrauchs-
einfache, ausschliellich SpalR und Fun versprechAktieitadten anzubieten. Kneipe,
Sport, Reisen, Erlebnisaktivitaten und Kulturvetattangen gehdren zum Repertoire
dieser Dienstleistungsorientierung (Schaarschu@6 191999). Man will das Konsum-
interesse der Jugendlichen einfach nur befriediggnobleme des langwierigen und
anstrengenden diskursiven Aushandelns von Interesks Einigung und womdéglich
sogar der selbst zu gestaltenden Interessenumget®nden hier vermieden. Ein Kampf
um Anerkennung wird ignoriert, weil es hier ausmdblich um Befriedigung von
Konsuminteressen geht. Statt selber herauszufindes, man will und wie man es
durch- und umsetzen koénnte, werden vorgefertigtebBrshéappchen zur schnellen und
einfachen Séattigung angeboten. Statt Jugendlichermutigen und aufzufordern, sich
auf den riskanten Erfahrungsprozess der ErlangumgSelbstbewusstsein und Selbst-
bestimmung einzulassen, geht es hier nur darumKdiapetenz des ,fit for fun* zu
realisieren, die letztendlich in der Fahigkeit dasmden besteht, sich an die Vorgaben
des Erlebnismarktes anzupassen.

5. Essentials eines Partizipations-Ansatzes in der Offenen
Jugendarbeit

Bevor im Einzelnen Konzeptelemente einer Ermoéglchwon Partizipation in der

Jugendarbeit aufgezeigt werden, missen drei grtziidéi@ Uberlegungen vorgeschaltet
werden. Bei diesen Essentials einer Partizipatidtiagogik handelt es sich zum einen
um den grundsatzlichen Widerspruch, in den diesétgavenn sie Selbst- und Mit-

bestimmung erzieherisch anleiten, vorgeben, orgaeis will. Wie sie dem Paradox

zwar nicht ausweichen, aber doch mit ihm umgehem kaird erlautert.

Zum Zweiten ist die Erfahrung sozialer Anerkennege Voraussetzung der Entwick-
lung von Selbstvertrauen, Selbstachtung und Se#lssdohatzung und diese wiederum
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sind Voraussetzungen einer gelingenden Beteiliganggesellschaftlichen Entschei-
dungsprozessen.

Zum Dritten gilt es — in Anlehnung an Jugendarleitzepte —, Konflikte als Chance
fir Partizipation und Demokratie-Uben zu begreiter sie mit der Haltung der Kon-
fliktfreundlichkeit zu begriiBen und zu nutzen.

5.1 Das Partizipations-Paradox: Anleitung zur Selbstbestimmung

Eine Padagogik, die sich Ermdglichung mitverantiiarer Selbstbestimmung als Ziel
setzt, stol3t auf den Widerspruch, dass Selbstbmstmg nur selbsttatig errungen werden
kann. Wird sie durch padagogische Anleitungen, ¥bem, Sanktionen, Curricula und
Didaktiken erzeugt, verliert sie ihren Autonomiectider. Wie kann also selbsttatige
Selbstentwicklung méglich gemacht werden, ohnedsieh péadagogisierende Ein- und
Vorgriffe schon wieder zu verhindern? Wie kann Awmie von Kindern und Jugend-
lichen geférdert werden, die doch entwicklungsbgtinnd statusbedingt noch nicht
vollig miindig sind?

Sozialpadagogisch wird mit dem Paradox der Anlgjtaor Selbstbestimmung umge-
gangen, indem kontrafaktisch Kindern und Jugendiicdie Fahigkeit zur Selbstver-
antwortung und Selbstbestimmung, also zur Autonamig¢ demokratisch-kompetenten
Mitentscheidung, zugestanden wird. Statt von dehnaicht vorhandenen Autonomie-
und Partizipationsfahigkeit auszugehen und diesktangel” durch padagogische
Regelungen, Sanktionen und Rahmungen vorsichtigeaubeiten, ginge es darum, sich
als Padagoge / Padagogin in allen anstehenden heidsogen zu fragen, wie der
Partizipations- und Autonomiespielraum von Kindard Jugendlichen vergrof3ert statt
begrenzt werden koénnte. Will man Selbstbestimmung ¥erantwortung als Ziel
setzen, muss man ihnen Raum geben. Man muss meaxi8abststandigkeit und
Verantwortungsfahigkeit unterstellen und doch nktuell vorhandener Begrenztheit
rechnen. Wo solche Grenzen der Fahigkeit zur (Sglberantwortung und Selbstbe-
stimmung zu einer Selbst- oder Fremdgefahrdung everlonnen, missen unter
Umsténden stellvertretende Entscheidungen fir diedé¢ und Jugendlichen gefallt
werden, um ihre (oder fremde) potenzielle AutonommieZukunft zu sichern. Diese
Abweichung von der zu unterstellenden Selbstst&eitignuss allerdings begriindet
werden. Wenn Padagogen eine selbstkritische Refledér ausnahmsweisen Annahme
von Unselbststandigkeit leisten, besteht ein gewiSchutz gegen Entmindigung (zur
grundsétzlichen Legitimation padagogischer EingritBrumlik 1992 und Hansbauer /
Schnurr 2002, S. 77 ff.). Kindern und Jugendliclimgeniber missen und koénnen
stellvertretende Entscheidungen begriindet werdetiass ihnen die Mdoglichkeit er-
offnet wird, solche Entscheidungen zu kritisier®amit wird nicht die Entscheidung
hinfallig gemacht, jedoch das padagogische Machtigehufgedeckt. Indem die betrof-
fenen Kinder und Jugendlichen stellvertretende diislungen gegen ihre Autonomie
hinterfragen kdnnen, erheben sie den Anspruch allis®estimmung und ein Konflikt
entsteht, indem sie Selbstbestimmung fir sich eféweaind einklagen.

Wenn emanzipatorische Bildung Autonomie und Intégirdes Subjekts ermdglichen
und schitzen will, so gilt auch, dass SelbstbestingriGrenzen haben kann, z. B. in der
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Wahrung und Schéatzung der Autonomie und Integdi&# / der Anderen. Auf der um-
fassenden Geltung dieses ,Respekts” gegenuber Andewuss partizipative Jugend-
arbeit bestehen und u. U. in Konflikten um diesah@altung kéampfen, bzw. mit
deutlichen Entscheidungen die Unversehrtheit amdscliitzen. Die Formel lautet:
soviel Zumutung von Selbstbestimmung und demolalagis Mitverantwortung wie
maoglich, soviel Schutz und ,anwaltschaftliche” Uistéitzung fur Einzelne und Gruppen
wie mdglich. Wenn pédagogisch Schutz (und damiw&chung des Selbstvertretungs-
anspruches) als notig behauptet wird, ist immersi¢hit angesagt. Zu leicht breitet sich
hier ein Helfer-Imperialismus aus, der mit ,gutenillégh“ das Beste fir die Schwachen
tun will, aber in Gefahr gerat, sich machtig unel shnméachtig zu machen bzw. ihnen
Chancen des (durchaus mihsamen) Einidbens von SefastMitbestimmung vorzu-
enthalten. (Beispiele gibt es hier in Bezug auf b, die man vor der Dominanz der
Jungen im Jugendhaus schitzen mdchte — was begteshitn kann! —, indem man die
Jungen mit padagogischer Macht beeinflusst undvididchen in Schonraumen ,Selbst-
behauptung” Gben lasst. Dabei vernachlassigt mandib Mundigkeitsunterstellung.)

Demokratische Partizipation herauszufordern durieh Whterstellung von Selbststan-

digkeit, stellt ein stéandiges Kriterium zur Gesialj des padagogischen Alltags in der
Offenen Jugendarbeit dar. Statt — wie sonst hailfiich — zu versuchen, den Alltag

padagogisch mdoglichst reibungsfrei zu gestaltethi{@andem Verantwortung péadago-

gisch monopolisiert wird, statt sie an Kinder undidndliche zu Ubertragen), ware eine
Partizipationsperspektive, sich stéandig zu fragea,in jeder alltaglichen Handlung und

gemeinsamen Aktivitat die Fahigkeit zur Mitveranttumg und Selbstbestimmung der
Jugendlichen unterstellt und ermdglicht werden kénn

5.2 Anerkennung als Basis von Partizipation

In den Bildungskonzepten von Miller und Scherr die Jugendarbeit ist bereits die
Bedeutung von sozialer Anerkennung fiir die Entwiogl und Entfaltung von Sub-

jektivitdt und damit auch von Befahigung zur Pédpttion betont worden. Sich als eine
Person mit besonderen Eigenschaften fihlen zu kobrsetzt voraus, dass diese
Charakteristika von anderen sozial anerkannt usgeldiert werden. Nur dann kann
man sich auch selber als Person erkennen, Seltvatvem, Selbstachtung und
Selbstwertschatzung entwickeln und so anerkanueaniemokratischen Gestaltung der
Gesellschaft teilhaben.

Honneth (1992) zeigt, durch welche Anerkennungsemustiche zentralen Erfahrungen
der Subjekthaftigkeit vermittelt werden kdnnen. iemnt sieLiebe, Recht und Soli-

daritat.

Liebebezeichnet hier die bedingungslose Zuwendung wfdhBsbindung, die vertraute
Personen einem Menschen geben. ,Weil diese Erfghiom Verhaltnis der Liebe

wechselseitig sein muss, bezeichnet Anerkennung deée doppelten Vorgang einer
gleichzeitigen Freigabe und emotionalen Bindung daderen Person; nicht eine
kognitive Respektierung, sondern eine durch Zuwagdbegleitete, ja unterstitzte
Bejahung von Selbststandigkeit ist also gemeih{Honneth 1992, S. 173). Durch diese
symbiotische Bindung, die gleichzeitig wechselgegewollte Abgrenzung erméglicht,
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entsteht ein individuelles Selbstvertrauen, dasBdisis fur alle weiteren Einstellungen
der Selbstachtung und damit auch der autonomennafeite am demokratisch-
offentlichen Leben ist.

Der AnerkennungsmoduRechtbezieht sich auf das Selbstachtungsgefihl, datedrt
wenn sich eine Person als ein Mensch mit gleichechin wie andere wahrnehmen
kann. Sich als Trager von Rechten zu begreifedangt umgekehrt auch ein Wissen
Uber die normativen Verpflichtungen gegeniiber ameEine moralische Selbstachtung
und Autonomie des Einzelnen entsteht auf Basisgegenseitigen Verpflichtung zur
Gleichbehandlung und zur wechselseitigen Pflickhtrabubjekte, sich als Person zu
respektieren und zu behandeln, denen dieselbe iswhal Zurechnungsfahigkeit zu-
kommt. ,Wie im Fall der Liebe das Kind durch dienkimuierliche Erfahrung mutter-
licher Zuwendung das Vertrauen erwirbt, seine Bfiise ungezwungen kundtun zu
kdnnen, so gewinnt das erwachsene Subjekt durchEd&hrung rechtlicher Aner-
kennung die Mdglichkeit, sein Handeln als eine atlan anderen geachtete AuRerung
der eigenen Autonomie begreifen zu kénnen” (Hond&®2, S. 192). ,Weil individu-
elle Rechte zu besitzen bedeutet, sozial akzeptharspriiche stellen zu kdnnen, statten
sie das einzelne Subjekt mit der Chance zu eimgtirteen Aktivitat aus, anhand derer es
sich selbst vor Augen fihren kann, dass es dieukthtller anderen geniel3t. Es ist der
offentliche Charakter, den Rechte dadurch besitdass sie ihren Trager zu einem von
den Interaktionspartnern wahrnehmbaren Handeln artigien, was ihnen die Kraft
verleiht, die Ausbildung von Selbstachtung zu erlictign ...” (Honneth 1992, S. 194).

Der AnerkennungsmodiBolidaritdtbezeichnet die Anerkennung der besonderen Fahig-
keiten, in denen sich die Menschen unterscheideer, die von konstituivem Wert fur
konkrete Gemeinschaften sind. Wenn Gesellschafifieder die Erfahrung machen,
dass sie Leistungen erbringen oder FéahigkeitentZeesi die von den Ubrigen
Gesellschaftsmitgliedern als ,wertvoll” anerkannérden, so kann das damit verbun-
dene Gefluhl der Pers@elbstwertgefiihbder Selbstschatzungenannt werden. ,Bezie-
hungen solcher Art sind ,solidarisch’ zu nennenil wie nicht nur passive Toleranz
gegenuber, sondern affektive Anteilnahme an derivighaellen Besonderen der anderen
Person wecken: Denn nur in dem Mal3e, in dem iclv alafir Sorge trage, dass sich
ihre mir fremden Eigenschaften zu entfalten vermggind die uns gemeinsamen Ziele
zu verwirklichen” (Honneth 1992, S. 210).

Wenn Anerkennung eine wichtige Voraussetzung dirs8gefiihle von Selbstvertrauen,
Selbstachtung und Selbstschatzung ist, ist sie tigiehVoraussetzung und Element
demokratischer Partizipation. Es stellt sich also Ferage, wie die Anerkennungsmodi
von Liebe, Recht und Solidaritét in einer partitipasorientierten Offenen Jugendarbeit
realisiert werden kénnen.

Der Anerkennungsmodus der Liebe ist in Honnethszi€éph auf wenige eng vertraute
Priméarbeziehungen begrenzt. Dennoch gibt es in @éenen Jugendarbeit immer
héufiger die Erfahrung, dass viele Kinder und Jdtiehe diese basale bedingungslose
Zuwendung nicht erfahren haben und entsprechend Siibstvertrauen schwach
ausgebildet ist. Um auch ihnen Beteiligung zu erinbign, muss also zunachst das
Selbstvertrauen gestarkt werden. Insofern geht égioherweise nicht um Liebe, aber
doch um die Ermdglichung einer vertrauensvollerhesien Beziehung, die in Form
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professioneller Beziehungsarbeit gestaltet werderssm Die Aufgabe besteht dann
sowohl darin, verlassliche Zuwendung zu gebenaath deren Qualitat prifen zu lassen
durch Kampfe um Abgrenzung und Abtrennung. ,Anerkergy erfahren mit seinen

eigenen Bedirfnissen, seinem eigenen Kopf kann war, ausprobiert ... und wer

Chancen hat, dass das hin und wieder auch klapgt.ader keinerlei Widerstand dabei
erfahrt, wie soll der oder die eine Instanz finddie glaubwirdig Anerkennung zu

vergeben hat?” (Miller 1996, S. 26 f.).

Der AnerkennungsmoduRechtfragt nach den Mdglichkeiten, die Kinder und Judyen

liche einerseits in der Offenen Jugendarbeit halveder Institution als Menschen mit
gleichen Rechten anerkannt zu werden, und andéserech Unterstiitzungen, die sie
aus der Offenen Jugendarbeit erhalten fir die Eufahund Wahrnehmung ihrer Rechte
in der Gesellschaft. Wenn also Selbstachtung as&ht demokratischer Partizipation
ermoglicht werden soll, geht es im padagogischeltagldarum zu fragen, welche
Mitbestimmungs- und Mitgestaltungsrechte den Eimzelin prinzipiell gleicher Weise

eingerdaumt werden und wie die Wahrnehmung von Ghader Partizipation am &ffent-

lichen Willensbildungsprozess durch die Offene daigebeit unterstiitzt wirde. Kinder
und Jugendliche kénnen als Schritt zur umfassergiselischaftlichen Partizipation

Selbstachtung im Jugendhaus erfahren, weil sie wigrtalle anderen gleiche Rechte
haben und weil ihnen geholfen wird, dariber hindwe Rechte in der Gesellschaft
wahrzunehmen.

Eine Ubersetzung des Anerkennungsmodus von Sdtdaif die Offene Jugendarbeit
bezeichnet zum einen die Anerkennung besonderegleiten der Kinder und Jugend-

lichen in dem sozialen Binnenraum einer Jugendsituing selber, aber zum anderen
auch die Erméglichung der Erfahrung, dass Kindet dugendliche ihre Fahigkeiten fur

soziale Gemeinschaften auf3erhalb der Einrichturtgiiekeln und beweisen kdnnen.

Will man Kindern und Jugendlichen die Erfahrung @égtichen, dass ihre Fahigkeiten

von anderen als wertvoll anerkannt werden, muss ihaen im Jugendhaus die

Gelegenheit geben, solche Fahigkeiten einzubringehzu erweitern. Das geschieht,
indem Kinder und Jugendliche in die gemeinsame dbiesg des sozialen Ortes

Jugendhaus einbezogen werden, gerade in solchgk&i#in, die die Sicherung und die
Qualitat des gemeinsamen sozialen Feldes fir ateeffen. Dazu missen sie als
Produzenten und nicht als Konsumenten des Jugesehailitiv werden kénnen. Es geht
um ihre Mitverantwortung und ihre Potenzialentfatiin der gemeinsamen Herstellung
und Gestaltung eines gelingenden Alltags und sezi®laumes. Dazu muss zum einen
die soziale Riickmeldung organisiert werden, andeitsrauch im Sinne eines Kampfes
um Anerkennung eigensinnige Einbringung von aucheneund ungewohnten Fahig-

keiten und Potenzialen mdglich werden.

Der Anerkennungsmodus Recht ermdglicht eher diahtuhg der Gleichheit (Gleich-
berechtigung), der deolidaritateher die Ermdglichung von Differenz (Prengel 1993)
Das gilt umso mehr fir die Erméglichung von soliddasformiger Anerkennung in der
Gesellschaft auerhalb einer Offenen Jugendeimricht Jugendlichen missen Er-
fahrungsfelder eréffnet werden, in denen sie mikerh Kompetenzen im sozialen
Gemeinwesen tatig werden, in denen aber auch ibezifschen (sub-) kulturellen
SelbstauRerungen Anerkennung verlangen. Uber died@lichung von Erfahrungen
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sozialer Wertschatzung durch ohnehin als fordedireptierte Tatigkeiten hinaus (z. B.
Bau eines Kinderspielplatzes) ginge es darum, dampgé um Anerkennung so zu
inszenieren, dass auch Jugendliche mit ihren eitjgaa kulturellen SelbstauRerungen
um offentliche Wertschatzung ringen kénnen (z. iBBKionzerten mit selbst geschrie-
bener Hip-Hop-Musik oder in Konflikten um GraffitiDa das nicht ohne Konflikte
abgehen kann, besteht das bildende Angebot besomf#ein, offentliche Konflikt-
inszenierungen und Aushandlungsprozesse zu orgegnisi

Die hier genannten Handlungsprinzipien der Umseatzvon Anerkennungsmustern in
die Praxis der Jugendarbeit stimmen mit dérderlichen Bedingungeiiiberein, die
Albert Scherr aufgezeigt hat fur die Entwicklundpstbestimmter Handlungsfahigkeit —
also auch der Partizipationsfahigkeiten — im Jugéied (Scherr 1997, S. 139 f.):

» Strukturen des sozialen Handelns, die ein durchheedseitige Wertschéatzung
und Anerkennung als eigenverantwortliche und mschliautonome Indivi-
duen gekennzeichnetes gemeinsames Handeln erngglich

« die Mdglichkeit, eigene Handlungs- und Entscheidifiigigkeit in koope-
rativen Handlungszusammenhéngen, d. h. sich sellssthandlungs- und
gestaltungsfahige Person zu erfahren ...

» Erfahrungen der Teilhabe an egalitdaren Entschegitngkturen, in denen
eigene Uberzeugungen dargelegt und als motiviente hegrindete Stellung-
nahmen respektiert werden ...

e Erfahrungen der eigenen Starken und der eigeneighk&iten als Gegen-
erfahrungen zu gesellschaftlich zugemuteten Ohntedetiahrungen ...

» Anforderungen und Anregungen zu einer umfassendéivea Entfaltung
eigener Fahigkeiten und Interessen ...

» Mdglichkeiten, sich mit der eigenen Lebensgeschkichihd Lebenssituation
reflexiv auseinanderzusetzen sowie die eigene mdaktische Zukunft
bewusst zu entwerfen ...

e soziale Beziehungen, die sich durch Verlasslichked Wahrhaftigkeit aus-
zeichnen”

5.3 Rechte in der Offenen Jugendarbeit

Will man die Erkenntnis der Anerkennungstheoriesennehmen, dass Anerkennung
auch wesentlich von der Verfligung Giber Rechte afthéviirde dies bedeuten, auch in
der Offenen Jugendarbeit — in der Jugendeinrichturmy kléren, was die grundsétz-
lichen Rechte der Teilnehmenden sind. Haufig bestdRegelwerke in Jugendhdusern
aus Verboten (,Wer mit Billardkugeln wirft, wird mHausverbot bestraft!"). Diese sind
sogar haufig aufgeschrieben und ausgehangt. Imr@atge dazu sind die Rechte der
Kinder und Jugendlichen im Jugendhaus selten kuelifi den Betroffenen bekannt oder
gar mit diesen gemeinsam erarbeitet und umgestartizipationsorientierung wiirde im
Gegensatz dazu die Grundrechte, quasi das Grurtdggres Jugendhauses, entwickeln
und es mit den Kindern und Jugendlichen gemeingsstaien und veréandern. Will man
solche Grundrechte in der Offenen Jugendarbeit dbemen, ergeben sich einige
Prinzipien aus § 11 SGB VIII. Demnach besteht dashR der Freiwilligkeit und das
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bedeutet negativ auch die Abwesenheit von (erzigtiegm) Zwang. Aus der Interessen-
orientierung folgt das Recht, eigene Interessemufimdern und umgesetzt zu bekom-
men (allerdings verbunden mit der Pflicht, sichgegtaltend daran zu beteiligen). Aus
der Mitverantwortungs- und Mitgestaltungsauffordeyules § 11 ergibt sich das Recht
zur Beteiligung, das in konkreten Beteiligungsfommungesetzt werden muss. Ebenfalls
aus 8 11 abgeleitet werden kann das allgemeinetRetiorderung von Entwicklung.

Aus dem Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschiaén sich auch Anregungen fur
Rechte im Jugendhaus finden. So ginge es um Ratibtsjch aus der Unantastbarkeit
der Wirde des Einzelnen ableiten. Die personlichegritat muss besonders geschiitzt
werden in Bezug auf kdrperliche Verletzung. Jedeteligte muss sicher sein, sich ohne
Furcht vor kérperlichen Sanktionen im JugendhauBeteiligungsprozesse einbringen
zu koénnen. Brumlik (1992, S. 298 f.) argumentigidss es zur Sicherung der person-
lichen Integritdét besonders im Blick auf eine denatikche Konfliktaustragung
weiterhin wichtig ist, dass moralische Krankungemetbleiben, d. h., man darf sich
nicht absprechen, Uberhaupt eine moralische Persoisein und damit das Recht
anzugreifen, als gleichberechtigte und kompetentersdh an Entscheidungen
teilzunehmen. Ebenfalls sollen Missachtungen dettutallen Lebensweisen der
Einzelnen wenn mdéglich unterbleiben, d. h., Beg&lisollen nicht ununterbrochen
gegenseitig ihre Lebensformen veré&chtlich machemr8nhecker 1993). Aus dem
Grundgesetz lasst sich auch das Recht auf Gleichhkgiten, das andererseits auch die
Abwesenheit von Diskriminierung aufgrund von Ras$aytfarbe, Geschlecht, sexueller
Orientierung, Alter, Religion, nationaler HerkunftFamilienstand, politischer
Uberzeugung, geistiger oder korperlicher Behindgruordert, ebenso wie nicht
diskriminiert werden darf aufgrund einer anderenefitrerung oder eines Merkmals
einer Person, ihres Zustandes oder ihres Status.

Dieses Diskriminierungsverbot lasst sich auch ars AN-Kinderrechten ableiten, die

vielfaltige Ubereinstimmungen mit dem Grundgesatigen. So entsprechend gilt auch
fur die Offene Jugendarbeit das Recht auf freie nMiegsbildung und Meinungs-

aulerung, auf Versammlungs- und Religionsfreilighenfalls wichtig ist das Recht auf
freien Zugang zu Informationen.

Konkretisiert man diese Rechte noch einmal fur &igendhaus, gabe es das Recht,
seine Personlichkeit frei entfalten und entwickelnkdnnen, im Sinne der Interessen-
orientierung das Recht zu haben, Programme undténdar Jugendarbeit zu bestim-
men, gleichberechtigten Zugang zu haben zu Ressowie Geld, Material, Raume,
padagogische Zeit und Unterstitzung usw. Ebenfallgte das Recht, sich frei zu
gesellen, das alltaglich groRe Bedeutung hat figru€h und Freundeskreise.

All diese Rechte sind aber nichts wert, wenn nathénso das Recht darauf geklart ist,
wie die grundsatzlichen Rechte ,eingeklagt” weréénnen und wie Beteiligungsrechte
konkret umgesetzt werden. Das Recht, soziale RegelrHause mitzubestimmen,

Ressourcen zu verteilen und tber Inhalte zu enibehemuss klar zeigen, wie dieses im
Alltag der offenen Arbeit umgesetzt werden kann.nWenan diese Rechte gewahren
will, kdnnen sie nur durch demokratische Beteiligsverfahren umgesetzt werden. Den
Kindern und Jugendlichen muss klar werden, wie ibi@ Rechte einklagen und

durchsetzen kénnen, wie sie gegen einen Verstoggti@en kénnen und wie solche
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Verst6Re geregelt werden. Diese Rechte auf Paatiaip und Einklagen von Rechten
kénnen auf unterschiedliche Arten und Weisen umgeseerden. Sie missen fir die
Zielgruppen und fir die Bedingungen jedes Jugersimgpezifisch bestimmt werden.
Im weiteren Verlauf des Textes werden dazu detdidire VVorschlage gemacht.

5.4 Konflikte als Partizipationschance

Konflikte sind ideales Ausgangsmaterial fur das fJlsen demokratischer Partizipation,
von mitverantwortlicher Selbstbestimmung. In Kokit#in miissen Interessen nicht erst
herausinterpretiert werden, sondern sie sind hanfigonflikthandeln direkt erkennbar.
Selbstbestimmungsimpulse werden deutlich, wenn fenfér die eigenen Interessen
kampft. Konflikte kann es in der Jugendarbeit zsblie geben: Das Zusammenleben
der Geschlechter ist konflikthaft, die Péadagogersteeiten sich untereinander, es gibt
Zoff mit dem Trager oder den Eltern, die Kinder wdjendlichen funktionieren nicht so
wie man mdchte, halten sich nicht an AbsprachenRegkln. Die alteren Jugendlichen
streiten sich mit dem jiingeren, die Nationalititeagen ihre Kampfe aus, Cliquen
stehen im Streit untereinander, ,beste Freunde d¢aeundinnen” verprigeln sich,
Interessen sind unterschiedlich und stof3en haeirsarider. Es geht um Raume, Sexua-
litdt, Zugang zu Sachen und Besitz, Macht und Amenking, Rechte und Chancen. Es
geht aber nicht nur um einfache brutale Selbstd@tziung, sondern auch um Ausein-
andersetzung mit dem Konfliktgegeniber und die Sut&ch Losungen. Das bezieht
sich auf Konflikte von Jugendlichen untereinanderf, Konflikte zwischen Jugendlichen
und padagogischem Personal und auf Konflikte zweiscBugendlichen und anderen
aullerhalb des Jugendhauses.

Kein Wunder, dass angesichts dieser Vielfalt unsk&iz die Padagogen und Pada-
goginnen Konflikte fiirchten. Sie begreifen Konfélkdls negativ und zu vermeiden. Dass
Konflikte auch immer viele Chancen beinhalten (S#h82000, S. 197 f.), wird oft nicht
erkannt. Bei Konflikten sind beteiligte Menschearktinteressiert, sie haben Motive und
Energie sich einzusetzen. Sie wollen (Lebens-) Bgpdigen verandern, auch wenn das
oft so formuliert wird, dass sich zunéchst die Amte andern sollen. Sie fordern
Gerechtigkeit und Beteiligung, Anerkennung und Tare. Solche starken Bewegungen
beinhalten Chancen fiir Lernen und Entwicklung. Biteiligten kénnen dabei mehr
Uber sich erfahren, kénnen ihre Kompetenzen ermeitée kbnnen Uben, ihr Lebensfeld
Jugendarbeit aktiv zu gestalten, sie kdnnen Dentiekrigewaltlose Konfliktbearbeitung
und Kompromissentwicklung lernen, ebenso wie derglimy mit Menschen, die anders
sind als man selber und mit denen man doch zusaheb®n muss (Sturzenhecker
1993). All dieses sind Partizipations-Ziele, dietwszheinlich in den vielen padago-
gischen Konzepten der Jugendarbeit auftauchen. ghebKonflikte eine hervorragende
Chance, diese Ziele ein bisschen mehr zu erreichen.

Statt aber mittels ,Konfliktfreundlichkeit® Konflile als ideale Chance fir einen
Partizipationsansatz zu nutzen, besteht padagagsdiandeln haufig darin, Konflikte
zu vermeiden oder durch Eingriffe und Sanktionemeoldie direkte Beteiligung der
Betroffenen ,zu I6sen”. Konflikte werden nur in éir negativen und riskanten Aspekten
betrachtet und nicht mit ihren positiven Chancenhnganommen. Eine innovativ
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partizipationsorientierte Offene Jugendarbeit hgage konnte konstruktiv-partizipative
Konfliktbearbeitung sogar zu einem leitenden Kotzapeben. Die Arbeitsweisen von
Mediation haben dazu vielerlei geeignete Methodem\erfliigung gestellt (Schmauch
2001). In der Mediation wird ein Konflikt nicht eeherisch vorbewertet oder geldst,
sondern allen Beteiligten wird Subjektstatus, SeHrtretungsrecht und selbstbestimmte
Lésungsfindung zugetraut. Eine konflikt- und damaitich partizipationsorientierte
Offene Jugendarbeit wirde die Konflikte innerhah tauRerhalb des Hauses suchen
und ihnen eine Inszenierungsbasis organisierergemnicht nur aktuelle Lésungen
gefunden werden, sondern auch selbstbewusste K@numer eigenen Interessen,
Geflihle und Motive geilbt werden, ebenso wie diebssltige Erstellung von
Handlungsalternativen, die sowohl der eigenen Perder eigenen Gruppe und ihren
Interessen gerecht werden, als dieses auch fiGdgeniiber erméglichen.

Auch und gerade die Auseinandersetzungen zwiscbgandlichen und ihren Péada-
gogen sind ein Partizipations- und Konfliktfeld,ndeman muss davon ausgehen, ,dass
Jugendliche im Allgemeinen eben etwas anderen walle Jugendarbeiterinnen und
Jugendarbeiter, dass sie auch ein Recht dazu habdndass zwischen diesem
beiderseitigen Wollen Kémpfe um Anerkennung (suad Kompromisse unvermeidlich
sind, ja dass die Jugendarbeit in dem gekonnterreRiibnd Organisieren solcher
Kampfe besteht” (Miller 1996, S. 94). Das setztaus; dass ,auf all die Erziehungs-
und Organisationsmittel verzichtet wird, die herkdlicherweise einsetzen, wenn
Bildungsanspriiche (oder auch Partizipationsanspriiénm. d. A.) auf Gegenwillen
stoBen. Dazu gehdren Drohungen, Mahnungen, Meimegpulation, Strafen,
Verteilung von Privilegien, die wieder entzogen der konnen, ebenso wie
administrativ durchgesetzte Regelungen, die nigsitutierbar sind” (ebd., S. 94). (Zu
einem Gesprachsstil fir Konfliktklarungen, der Hakanen vermeidet und konstruktiv
nach der Befriedigung zugrundeliegender Bedurfnissg Winsche sucht: Rosenberg
2002))

6. Konzeptelemente von Partizipation im Jugendhaus

Wer Partizipation im Jugendhaus konzeptionell uresewill, steht vor einer reizvollen
planerischen Aufgabe. Er muss Priorititen setzed antscheiden in Bezug auf
vielféltige Fragen. Zum Ersten gilt es zu klareof welche Zielgruppeder Besucher
sich Partizipation beziehen soll. Die unterschidtn Personen und Gruppen im Haus
zeichnen sich aber durch auRerordentlich diffeestei Voraussetzungen fur Partizi-
pation im Jugendhaus aus. Alle haben unterschiegllitugange und Fahigkeiten zur
Beteiligung, die inhaltlich und methodisch beriicksigt werden missen. Dafir ist
zunachst ein padagogisch-analytisches VersteherZigégruppen und ihrer Voraus-
setzungen nétig, um auf der Basis solchen WissenscReidungen Uber Zielgruppen
von Partizipationsarbeit treffen zu kénnen.

Des Weiteren muss geklart werden, wel@rade von Partizipatiomden Beteiligten im
Jugendhaus zugemutet werden sollen (will man zuB.Informationen geben oder im
weitesten Sinne demokratische SelbstverwaltungHdeses ermoglichen?). Es ist auch
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zu bestimmen, auf welchen Ebenen die Partizipataitfinden soll, die reichen vom
Individuum Uber Cliquen zum ganzen Haus, uUber deigdr bis zur Kommune und
vielleicht zum Land und bis nach Europa hinein. Dast es nétig, UbeFormen zu
entscheiden, in denen die Partizipation mit diffeferten Teilnehmern auf unterschied-
lichen Ebenen stattfinden soll (Formen sind z. érésentative Formen wie Hausrat,
offene Foren wie Hausversammlungen oder alltaglieie der Meckerkasten). Diese
konkreten Handlungs- und Umsetzungsformen von Zaation sollten bestimmte
Qualitatsstandarderfiillen, die man sich bewusst machen sollte uldirddie Praxis
umgesetzt werden missen (ein Qualitatsstandard ist Rigendarbeitstypisch die Frei-
willigkeit der Beteiligung). Und schlie3lich musgnePhasenverlaufron Partizipation
geplant werden, also Einstiege, Entscheidungs- Amswertungsprozesse missen in
eine zeitliche und methodische Abfolge gebrachiheer

Mit diesen Anforderungen sind die KonzeptelemeimerePartizipationsorientierung im
Jugendhaus umschrieben. Sie kdnnen im Folgendengawz allgemein vorgestellt
werden, denn sie muissen in jeder Jugendeinrichawdgdie konkreten vorhandenen
Verhéltnisse Ubersetzt und fir diese ausbuchstabierden. Die hier nacheinander
abgehandelten methodischen Aspekte miissen ja irPdeds gleichzeitig zu einer
Handlungseinheit verschmolzen werden. Die im Fadgen formulierten Elemente
mussen und kénnen also auch in der Planung ,Ulzréargelegt werden”, um sich ihre
gegenseitige Abhéngigkeit deutlich zu machen urtdpeeachende Planungskonsequen-
zen zu ziehen.

6.1 Differenzierte Voraussetzungen von Partizipation

In einem Jugendhaus nehmen sehr heterogene Teénehmd Zielgruppen an Partizipa-
tion teil. Diese Vielfalt muss auf zweierlei Weisberlicksichtigt werden: Zum einen
muss es eine Gleichheit der Teilnehmer an Partipipayeben, das bedeutet, es muss
eineGleichberechtigungxistieren, die sichert, dass alle TeilnehmercgeiRechte und
Zugang zu ihnen haben. Andererseits mussOdiferenz der Teilnehmenddperiick-
sichtigt werden. lhre unterschiedlichen Potenzedevie Arten und Weisen zu parti-
zipieren durfen ihr Beteiligungsrecht nicht mindesondern missen bericksichtigt und
konstruktiv aufgenommen werden. Behandelt mangiéiich, entsteht die Gefahr, dass
einige davon profitieren, weil die fiir alle gleichmfl3en vorgesehenen Umgangs- und
Handlungsweisen ihren Fahigkeiten, Praxen und Resso entgegenkommen oder
entsprechen; andere aber unterliegen, wenn dieblcigegleiche” Behandlung ihren
typischen Handlungsweisen, Kompetenzen und Ressouvenig oder nicht entspricht.

Z. B. bedeutet das ,gleiche” Recht fur alle, in $farusversammlung zu sprechen, dass
die sprachmachtigen Kinder und Jugendlichen sitkudieren kénnen, aber die weniger
sprachlich Versierten und sprachlich UnsicherersaieGleichheitsrecht nicht genug
nutzen kénnen und Nachteile erfahren missen. Reatiiansorientierte Jugendarbeit
muss deshalb einerseits gleiche Rechte ermdglitdierustimmen, Zugang zu Rdumen
zu haben, Zugang zu Ressourcen zu haben, UberRatgitheidungen beeinflussen zu
kénnen) und andererseits missen die Partizipatiethmden so eingerichtet sein, dass
sie die Differenz beriicksichtigen und unterschaditen Personen und Gruppierungen
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Chancen eroffnen, sich tatséchlich in Partizipatai ihre Weise einzubringen (zur
Bedeutung von Differenz und Gleichheit: Prengel3)99

Wenn man also padagogisch Partizipation ermdglichinmuss man tber die Unter-
schiede seiner spezifischen Zielgruppe(n) genawch®éd wissen. Aus der Kenntnis
dieser Differenzen sind dann methodische Konsearedaflr zu ziehen, wie man die
Einzelnen und Gruppen unterstitzen will, sich imgmsame und 6ffentliche demokra-
tische Entscheidungen im Jugendhaus einzubringemb&l dem erwahnten Beispiel zu
bleiben, hieRe das: Wie kann ich weniger sprachtigehPersonen und Gruppen
befahigen, ihre Position zu klaren und sie in &ffehe Diskussionen und Aushand-
lungsprozessen einzubringen? Dazu muss ich genateken und erkennen, wie ihr
~Sprachproblem” (oder besser ihr Ausdrucksstil) dmegfen ist, um ihnen dann eine
adaquate Unterstiitzung anbieten zu kénnen.

Die Unterschiede der jeweils Teilnehmenden sinddtie Personengruppe und fur jedes
Jugendhaus speziell zu erkennen. Sie kdnnen venadignert nicht umfassend darge-
stellt werden. Die im Folgenden vorgestellten Usthiede sind also eher Hinweise, mit
deren Hilfe man die Besonderheit dieser DifferenzenBezug auf die eigene(n)
Zielgruppe(n) erkunden kann. Die Differenzlistegteauf wie vielen Ebenen Verschie-
denartigkeiten von Kindern und Jugendlichen im ddgeaus bestehen und dass diese in
unterschiedliche Handlungs- und Unterstitzungsweaisgénden missen.

Unterschiede: Alter und moralisch kognitiver Entwicklungsstand

Die Fahigkeit zur Beteiligung an demokratischenséneidungen im Jugendhaus ist
mitgepragt durch die unterschiedlichen Kompetenziia, mit dem Lebensalter und
psychisch sozialem Entwicklungsstand verbunden. ddid Ergebnisse der Entwick-
lungspsychologie zeigen, dass Jugendliche im Alljeen Uber die kognitiven
Kompetenzen zur Selbst- und Mitbestimmung verfluggaget (1973) kann zeigen, dass
Kinder ab dem 11. Lebensjahr in der ,formal-openaien Phase von konkreten
Einzelfallen abstrahieren und zu allgemeinen Wrteigelangen kénnen. Kohlbergs
Studien stellen fest, dass Kinder ab 10 Jahren kimventionelle Moralvorstellung
ausbilden, mit der sie allgemeine gesellschaftli?h@men und Regeln verstehen,
begrinden und entwickeln kénnen. So sind sie fadiah in andere Menschen hinein-
zuversetzen und eine Frage sowohl vom eigenen wale wom Standpunkt des Anderen
betrachten zu kénnen. Damit erdffnet sich die Mgeit, egozentrische oder auf
Eigengruppen begrenzte Perspektiven zu lberschreitel soziale und sachliche
Kompromisslésungen zu entwickeln. Darauf aufbauddithnen Jugendliche eine
postkonventionelle Moral (Kohlberg) entwickeln, diber die bestehenden gesellschaft-
lichen Regeln und Gesetze hinausdenken kann undlisedre Entscheidungen von
Grundprinzipien wie Menschenwirde und Gerechtigkdibhangig macht. Jugendliche
kénnen damit auch Ubergreifende gesellschaftliodlari®ye und Interessen erkennen und
einbeziehen. Nicht alle Jugendlichen haben ab &5]ahren solche Kompetenzen tat-
sachlich ausgebildet (wie Ubrigens auch nicht Bilwachsenen). Die Ausbildung dieser
Fahigkeiten hangt von ihren sozialen, moralischemnérfahrungen und kognitiven
Kompetenzen ab. Wichtig ist, dass sie grundsatdadu in der Lage sind, Fahigkeiten
der Beteiligung an demokratischen Entscheidungéena@ll besitzen und deshalb auch
ihre Fahigkeiten darin entwickeln und steigern l&mn
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Moral ist ein imperatives Handeln, d. h. ein Systam Handlungsregeln fir den Um-
gang mit der eigenen Person, mit anderen Menschieéner Gesellschaft und der Natur.
Das moralische Urteil entwickelt sich in einer snfblge (Kohlberg). Da hier die
individuellen und sozialen Grundlagen fur Entschagen und Handlungsregeln liegen,
ist der Stand der Moralentwicklung eine wichtiger&assetzung fur die Beféahigung wie
fur die inhaltliche Art und Weise der Umsetzung gémchaftlicher Entscheidungen. So
haben Jugendliche im Allgemeinen kindliche Moralteu¢z. B. das ,Wie du mir, so ich
dir* der jungeren Kinder oder das ,Was du nichtlstjldas man dir tut, das flig’ auch
keinem anderen zu“ der alteren Kinder) lberscimit®ie lernen dann, entsprechend
Kohlbergs Stufe 4 der konventionellen Ebene nachafié in gleicher Weise giiltigen
gesellschaftlichen Rechten und Pflichten zu une{i®V/as ware, wenn das jeder tate?")
und kénnen fortschreiten zur ,postkonventionelldree”, in der sie erkennen, dass es
viele relative Werte und Normen in einer Gesellfichit, aber dass bestimmte Werte
wie Leben und Freiheit allgemein respektiert werdgissen. Jugendliche kénnen dann
universelle Prinzipien entwickeln, wie z. B. dertdgorischen Imperativ ,Handle nur
nach derjenigen Maxime, durch die durch zugleichlemokannst, dass sie ein allge-
meines Gesetz werde" (Oser / Althof 1992). Fur Higwicklung von Partizipations-
methoden ist es also wichtig, den moralisch-kogeiti Entwicklungsstand der
Zielgruppe zu kennen, um Methoden zu entwickela,diesem Stand angemessen sind,
ihn aber andererseits auch weiterentwickeln kénnen.

Unterschiede: Geschlecht (Gender)

Die Konstruktionen des sozialen Geschlechtes (Ggrdben Einflisse auf die Arten
und Weisen, auf die Potenziale und Zugange, wigiehurund Madchen Partizipation
realisieren. Diese Geschlechterkonstruktionen bainel Folge fiir politisch partizipatives
Handeln werden durch die Jungen und Madchen sethech ihre gesellschaftliche
Umwelt, aber besonders auch durch das Handeln ubergiellen ihrer Padagogen und
Padagoginnen geformt. Man kann nicht von einer rindgerlichen strukturellen
Ungleichheit von Ménnern und Frauen in Bezug aufatieches Bewusstsein ausgehen
(Nunner-Winkler 1994). Wohl aber bestimmen aktueleschlechter(selbst)konstruk-
tionen und aktuelle Betroffenheiten unterschiedidahrnehmungen von Problemen
und unterschiedliche Grundweisen, damit umzugeBém.Geschlechterkonstruktionen
haben Einfluss darauf, welche Probleme und Themmgeh und Madchen wichtig
finden, wie sie sich soziales Handeln erklarenchel,Lésungsweisen” sie im Allge-
meinen favorisieren, in welcher Art und Weise $id $ffentlich ,politisch” artikulieren
und darstellen, auf die Strategien, wie sie migygerischen Positionen* umgehen und in
Konflikten handeln u. v. m. Die Arbeiten von Gillig (1984) und Belenky u. a. (1989)
zeigen, dass sich weibliche Denkweisen mehr duechgmliche Beziehungen als durch
das Bemiihen um Obijektivitat dem Gegenstand ihrexké&es gegenlber auszeichnen
(Prengel 1993, S. 119) und dass sich Madchen hanfigffentliche Diskurse mit
,=anderer Stimme*" einbringen als Jungen (das kagarssoweit gehen, dass diese Weise
von anderen als ,Zuriickhaltung” o. A. gedeutet \ifdartizipationspadagogik muss
dafir Sorge tragen, dass auch die Stimme(n) derchM#d Einfluss gewinnt und ihre
Sichtweise und ihre Ldsungsideen wertgeschatzteimoezogen werden. Die Strategie
der ,Gleichheit®, die z. B. der Einfihrung der Kag@tion zugrunde lag, birgt dabei
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aber Risiken fur die ,Beméachtigung” von Madchene Biritik an der Praxis der Koedu-
kation hat gezeigt, dass Madchen dabei haufig N#eherfahren. Eine Partizipations-
padagogik in der Jugendarbeit, die die Geschlectitdt einfach ,gleichmachen” will,
muss also die unterschiedlichen Handlungsweisar konkreten Jungen und Madchen
bertcksichtigen, um ihnen zu ermdglichen, dassssi@ auf unterschiedliche und
spezifische Weise, letztendlich aber doch mit déghthkeit gleichberechtigt mitzu-
bestimmen, in die Partizipation einbringen.

Unterschiede: soziale Schicht und (Aus-) Bildung

Neben dem Geschlecht hat besonders die soziald&yrfes-) Schicht (und heute auch
die damit verbundene Ausbildung) deutliche Auswigen auf politisch-moralisches
Bewusstsein, Arten und Weisen, sich politisch dffelm zu artikulieren und einzu-
bringen, mit Problemen umzugehen, Konflikte zu beden und L6sungen zu finden.
Die sozialen Unterschiede und die damit verbunddPetenziale zur Einmischung in
demokratische Partizipationsprozesse sind seherdifziert nach den verschiedenen
gesellschaftlichen Gruppen und kénnen hier nichaitierter dargestellt werden. Fir
die Partizipationspraxis ist es ja doch von Bedegizu entschlisseln, welche fiir Betei-
ligung bedeutsamen Denk- und Handlungsweisen dsoefale Schicht und Bildungs-
unterschiede beeinflusst, ermdéglicht oder behinderden. Auch darauf muss padago-
gisch eingegangen werden.

Unterschiede: Cliquen- und Jugendkulturen

Cliquen - (jugendliche) Freundschaftsgruppen mitghgdern, die haufig ahnliches
Alter haben — gibt es geschlechtsgemischt und stithenten Altersstufen auch als
vorwiegend Jungen- oder Madchencliquen. Die Jugeadfiung weil? seit Langem, dass
diese Gleichaltrigengruppen (Peers) groRen Einflusk die Sozialisation und Ent-
wicklung der Jugendlichen haben. Die Cliquen erkelic gemeinsame Normen und
Handlungsweisen, mit denen sie die Entwicklungsaigg und Probleme des Jugend-
alters zu bewaltigen suchen. Sie dienen u. a. dltitatsbildung und Persdnlichkeits-
entwicklung. Die Cliquen unterscheiden sich héaufdurch jugendkulturelle
Orientierungen, die sich durch Musikgeschmack, dlagsstile, Werte und Normen,
Raumaneignungsweisen, politischen Positionen, Waibdzu Erwachsenen usw.
kennzeichnen. Sowohl die spezifischen internen Moraus einer Clique als auch ihre
jugendkulturellen Orientierungen bedingen die Artlueise, wie sie an Partizipation
teilnehmen (kdnnen). Anséatze cliquenorientiertebefr (Krafeld 1998) weisen darauf
hin, dass in der Offenen Jugendarbeit die Cliqukn Selbstorganisationsform der
Jugendlichen akzeptiert werden missen und dassufuder Basis von Anerkennung
Arbeit mit ihnen mdglich wird. Deshalb ist es fuarRzipationskonzepte von ent-
scheidender Bedeutung, Cliquen in die Mitbestimmeimgubeziehen, ihnen dabei aber
ihre Besonderheiten und Gemeinschaft zu lasserstEgarauf zu achten, besonders die
jugendkulturellen Handlungsweisen zur Orientieruiiig methodisches Handeln zu
machen. Nur wenn der kulturelle Stil einer Cligoét dem sie sich ohnehin ausdrickt,
anerkannt wird und Basis auch der Einmischungsweis®artizipation sein kann, wird
ein Einbezug von Cliquen in Partizipation gelingBie ,politischen” Stile von Rappern
z. B. sind anders als die von Boy-Group-Fans, dia $katern anders als die von
Globalisierungsgegnern, die von McDonalds-Kundedeas als die von Veganern.
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Partizipation muss sich diese Stile, in denen Jdiggre sich ausdriicken und ihre

Aussagen machen, zu eigen machen. Das kann einfseine(z. B. bei Rapper-Cliquen

von Jungen, die sich ohnehin in ihrer Musik artigxgn) und auch schwerer (z. B. bei an
Pferden und Reiten interessierten Madchen-Cliquen).

Unterschiede: ethnischer Hintergrund

Viele Teilnehmer an der Offenen Jugendarbeit kommeshden verschiedensten ethni-
schen Herkiinften. Nun ist es aber besonders praitigch, das Handeln von Kindern
und Jugendlichen mit Migrationshintergrund aufgruhder kulturellen Herkunft zu
erklaren. Diese Bilder der anderen oder fremdentukukind haufig konstruiert,
besonders im Blick auf eine Konstruktion des Eigeriie enthalten Verzerrungen und
Stigmatisierungen, die die tatsachlichen Lebengilerisse und deren Folgen fir die
Migrantenkinder selten genau abbilden. Statt HamgHstile und in unserem Fall
besonders Artikulations- und Konfliktstile auf edehe Herkunft zurtckzufuhren (,Das
ist mal wieder typischer Basarhandel!* oder ,Diglsm sind eben brutal!”), ginge es
darum, die Handlungsweisen der Kinder und Jugemelificeher aus ihren konkreten
Lebenssituationen und Gruppenzusammenhangen apretieren, statt auf eine Her-
kunftskultur zurtickzuverweisen, die fur sie in daeisten Fallen ohnehin in Reinheit
nicht mehr wirksam ist. Einflussreicher als die kaftssituation ist sicherlich die
Lebenssituation der Migranten hier und jetzt, diefiy von gesellschaftlicher Randstén-
digkeit, Armut, politischer Machtlosigkeit und Sphdosigkeit gepragt ist. Andererseits
zeigen die Migrantenjugendlichen, dass sie kraatider Lage sind, mit ihrer Situation
,Zwischen den Kulturen“ umzugehen und ganz neuauh@s-, Sprach- und ldentitats-
weisen zu entwickeln. Statt ihre Handlungsweisehnisth zu stigmatisieren im
Ruckgriff auf ihre angebliche Herkunftskultur, genges in partizipationsorientierter
Jugendarbeit vielmehr darum, genau die Potenzialstérken und weiterzuentwickeln,
die Jugendliche angesichts ihrer Lebensrealitatwiekéln (zur Interkulturalitat:
Gemende / Schréder / Sting 1999).

Unterschiede: Personal im Jugendhaus

Neben den teilnehmenden Jugendlichen gibt es imntlijpus auch das padagogische
Personal, die hauptamtlichen Mitarbeiter, die Hanknifte und die freiwillig Enga-
gierten. Sie sind ja nicht nur die ,Moderatoren“nvPartizipation, sondern auch sie
sollen sich und ihre Interessen und Themen in dieginsame Bestimmung der eigenen
Angelegenheiten im Jugendhaus einbringen. Da aileeMedcht sich einzubringen und
die Interessen, um die es geht, sehr unterschiedlind, missen auch fir diese
beteiligten Gruppierungen unterschiedliche Zugamgsen methodisch geschaffen
werden. Dies kann in einer Offnung von Mitbestimmsmoglichkeiten bestehen, aber
auch in einer bewussten Eingrenzung, mit der zdiB. Macht der hauptamtlichen
padagogischen Mitarbeiter deutlich begrenzt wekdam.

Unterschiede: Ressourcen

Die Fahigkeit zur gelingenden Beteiligung an Pgéiion und auch die Fahigkeit, sich
im eigenen Interesse aktiv einzubringen, hangt awrhvielerlei Ressourcen ab. Wer
finanzielle Mittel zur Verfiigung hat, kann diesetzen, um Entscheidungsprozesse zu
beeinflussen (z. B. durch das Kopieren und Verteilen Flugblattern mit der eigenen
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Position). Wer in der Lage ist, Uber Medien zu tigeh und sie gut einzusetzen, kann
auch damit Einfluss nehmen (z. B. mit selbst gewrelV/ideospots, die die eigene
Position geschickt ,riiber bringen*). Wer sozial @mem kompetenten Netzwerk von
Beziehungen steht, kann diese nutzen, um Informaticzu bekommen, Einfluss von
aufien zu erlangen und andere Unterstiitzungen alteathWer sozial integriert ist und
Beziehungen nutzen kann, kann mit deren Hilfe uedend Wissen Entscheidungen
beeinflussen. Und im Gegenteil: Wer in diesen Raessm schwach ist, dessen Chancen
minimieren sich, wenn nicht bewusst mit der Ressendifferenz umgegangen wird.
Eine padagogische Analyse der unterschiedlichesdresen der Teilnehmenden kann
helfen, Benachteiligungen abzuschwachen und Ressouru vermitteln, die fir ein
gleichberechtigtes Einbringen und Aushandeln eigBusitionen hilfreich sein kénnten.

Unterschiede: Verstehens-, Verstéandigungs-, Sprachkompetenz

Wenn es um Aushandeln von Konflikten und gemeinsafetscheiden geht, ist die
Kompetenz, andere zu verstehen und sich selbeElzerie der Sprache verstéandlich zu
machen, zentral. Diese Fahigkeiten sind aber beindfenenden im Jugendhaus
unterschiedlich verteilt. Wer die Anderen nicht oaeenig versteht, wer seine eigene
~Stimme* nicht prazise artikulieren kann, der haaddteile im demokratischen Ent-
scheidungsprozess. Wiederum stellt sich deshalbFdige, wie diese Kompetenzen
durch péadagogische Einflussnahme so gestarkt wekdienen, dass sich die Einzelnen
und Gruppen fiir ihre Interessen selbstbestimmtalutist einbringen kénnen.

Unterschiede: Grade von Information und Wissen

Im Absatz Uber Ressourcen ist schon erwahnt wordéna, die Verfigung uber
differenzierte Informationen und auch ein allgeresirwissen die Potenziale, sich in
Partizipation einzubringen, beeinflussen. Da whitegilt: ,Wissen ist Macht®, Wissen
aber ungleich verteilt ist, muss Partizipationswigrung prifen, wem es an welchen
Informationen mangelt, und muss helfen, diesen Mhag erkennen und ihn zu be-
heben.

Unterschiede: Erfahrung / Ubung in Mitbestimmung

Wer sich schon mit Partizipation auskennt; wer weif® man eigene Interessen und
Positionen einbringt und verteidigt; wer weil3, viiatscheidungsprozesse laufen; wer
gewohnt ist, auch kontroverse Diskussionen und Kdafauszuhalten, der hat unter
Umstéanden Vorteile. Die aus solchen Unterschiedem Erfahrungen resultierenden

maoglichen Behinderungen von Partizipationschancéssen methodisch bertcksichtigt
werden. Wenn z. B. eine Clique von 13jahrigen Jureyg eine Gruppe von 17jahrigen
Streitschlichtern (die vielleicht durch das Jugemgh qualifiziert und unterstitzt

werden) stdflt, sind die Moglichkeiten, die sich alen unterschiedlichen Vorer-

fahrungen ergeben, deutlich. Methodisch ware zgefmawie die unerfahrenen jlingeren
Jugendlichen gegen die schon konfliktversierteeréit qualifiziert werden kénnen,

sodass ihnen die Unterschiede nicht zum Nachtedigeen.
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6.2 Grade von Partizipation im Jugendhaus

Wenn man der bisherigen Argumentation folgt, wédss alie Anforderung zu stellen,
moglichst viel Demokratie zuzumuten, also Kindemd wugendlichen in der Offenen
Jugendarbeit reale Entscheidungsmacht zu gebemyShmstein (1969) hat bereits in
den 60er Jahren (in Bezug auf Burgerbeteiligunggammunalen Planungsverfahren)
eine Stufenleiter der Partizipation entworfen, demberste ideale Stufe er volle
demokratische Selbstbestimmung (,Burgerkontrollehnt. In diese Stufenleiter lassen
sich auch aktuell géngige Partizipationsmethoderdnen und es lasst sich jeweils
prufen, inwieweit sie sich dem Ziel von mdglichsinfassender Demokratisierung
annahern. (Ich habe in Arnsteins Liste einen Pumitzugeflgt, und zwar die Form
»LAnwaltschaft®, weil sie eine zurzeit gebrauchlicherm darstellt.)

Therapie meint hier eine Form, in der von der Unféhigkegr dBetroffenen zur
eigenmachtigen Entscheidung ausgegangen wird umehildeshalb eine erzieherische
Behandlung verordnet wird, um tberhaupt erst basakégkeiten fir Teilhabe zu pro-
duzieren.

Die Form derAnwaltschafthabe ich ergéanzt. Damit sind Formen gemeint, inede
ausgehend von Unmindigkeit der Betroffenen einretat ihrer Interessen gegeniber
den Méchtigen bestellt wird.

Information bezeichnet die Veroffentlichung von Wissen UberctRe, Pflichten,
Chancen und Wege der Beteiligung sowie Uber alietieingsvollen Sachfakten. Damit
ist auch gemeint, dass diese Informationen fiB&ioffenen verstehbar sein missen.

Beratungist eine Beteiligungsform, in der Betroffene ilP@sition zur anstehenden
Fragestellung entwickeln und einbringen dirfen, eoldtlass aber Méachtige an diese
Vorschlage gebunden wéren.

Beschwichtigungbedeutet, dass der Schein der Einflussmacht deoftemen Vor-
schlage erhoht wird, ohne jedoch diese Macht Ietitieh zu gewéahren, z. B. durch
Einbeziehung ausgesuchter Mitglieder der Betroffgneppe (ohne Rechenschafts-
pflicht ihr gegentiber) in die EntscheidungsgrentdenMachtigen.

Partnerschaftmeint ein geregeltes Verfahren Uber Beirate, Aussse, Konferenzen
usw., um die Planungs- und Entscheidungsverantworigemeinsam zu tragen. Birger-
vertreter missen dazu in Austausch und RechenspHeftt zu ihrer Basis stehen.

Delegierte Machbedeutet, dass Betroffene tUber ein bestimmtegRrdfrogramm oder
Teilproblem die volle Entscheidungsmacht erhalten.

Burgerkontrollestellt sicher, dass die Beteiligten / Betroffepem Vorhaben oder eine
Institution leiten kdnnen, dass sie die Ziele uridgehensweisen voll in der Hand haben
und dass sie darliber mitbestimmen kdénnen, untethemlIBedingungen Aul3enstehende
Anderungen daran vornehmen durfen (Arnstein 18%6214).

Ich habe dieser Liste einige Formen kommunalpotlis und institutioneller Parti-

zipation als Projekte aktueller Jugendarbeit zudgetr (dabei kann man Uber diese
Zuordnung sicherlich streiten). Die Arnstein-Stuéter der Birgerbeteiligung lasst
klaren, welche Grade von praktischer Partizipatiem zugestehen, eréffnen will. Sie
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kann helfen, eigene Ziele und Formen préziser zstihemen und sie ist so eine
Orientierung fur eine Konzeptentwicklung zur Paptétion in der Offenen Jugendarbeit.
Man kann die schon in der eigenen Einrichtung Ilestden Beteiligungsweisen
einordnen und sich fragen, ob oder wie weit siee@iest werden sollen. Die Arnstein-
Stufenleiter fordert auf, mehr Demokratie zu wagen.

6.3 Ebenen von Partizipation im Jugendhaus

Beteiligungskonzepte im Jugendhaus missen klargnwelchen Ebenen sie ansetzen
wollen. Die mdglichen Ebenen reichen von der eimzelPerson bis hin zur Beteiligung
an politischen Prozessen in Deutschland, in Europd weltweit (z. B. Uber das

Internet).

Als erste Stufe sind die Beteiligungsmdglichkeitarf derEbene des Individuunmazu
prufen. Haufig wird diese Stufe im Jugendhaus inRfaxis ignoriert, weil man sich auf
Gruppen bzw. Cliquen, Altersstufen oder Geschledkweazentriert. Umso wichtiger ist
es, sich deutlich zu machen, dass auch der EinzelpeBeteiligungs- und Entschei-
dungsmdglichkeiten eingeraumt werden sollten. Diendséatzliche erste Entscheidung
des Individuums liegt in seiner freiwilligen Teimae. Jeder Junge / jedes Méadchen
kann entscheiden, wann und wie lange er / es aiDffenen Jugendarbeit teilnehmen
will. Haufig wissen die padagogischen Fachkraftehi warum und wie solche Ent-
scheidungen der Einzelperson zustande kommen.liBetejskonzepte auf der Ebene
des Individuums wirden hier bereits ansetzen urelnar Befragung (z. B. mit Frage-
bogen, Kassettenrecorder-Befragungen, Videointersie. A.) tiberhaupt herausfinden,
welche Griinde die Einzelnen fir Teilnahme oder Bletbhen haben. Aus solchen Unter-
suchungen kénnen schon Schlisse gezogen werdelief@estaltung des Programms,
der Offnungszeiten, der Raume, der sozialen Bergdw usw. im Sinne der Ermog-
lichung einer freien Teilnahme, die den Winschenlddividuums entspricht.

Im Jugendhaus gibt es viele Méglichkeiten, an deneividuen fur sich Entscheidun-
gen féllen und an denen sie ihre personlichen éean umsetzen kénnen (oder auch
nicht). Vielfach sind ihnen, aber auch ihren Faéftien, diese Entscheidungsorte nicht
bekannt (so entscheidet man z. B. Uber Konsum afflidgke, Benutzung von Spielen,
Auswahl von Raumen, Beteiligung an Programmen, Znsansein mit anderen usw.).
Um den Fachkraften und den Kindern und Jugendlictiese Entscheidungsmdg-
lichkeiten bewusst zu machen, gibt es verschiedéethoden, so z. B. den ,House-
Checkup” oder ,My way"“. Man streift mit einzelneref@onen durch das Haus und
dokumentiert ihre Kommentare zu den einzelnen Beigcings- und Nutzungsmdaglich-
keiten (ideal auf Video). Anschlieend wird in deuswertung eine Prioritatenliste
erstellt — dariiber, wo Entscheidungsmdglichkeighos gut sind und wo sie verbessert
werden konnen.

Fuhrt man diesen ,House-Checkup” mit mehreren dierePersonen durch, kann man
die Ergebnisse schlie3lich zu einer Art Brettspigdammenfiigen unter dem Titel ,Du
bestimmst”. Ein Plan des Hauses wird als Spielglanommen und mit Wirfeln wird

der Weg durch das Haus bestimmt. An jedem Entsuhgbrt gibt es Ereigniskarten
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Uber die dort moglichen Entscheidungen. Ebenfallsden offene Ereigniskarten vor-
gehalten, auf denen Winsche fur weitere Entschgghatiglichkeiten notiert werden.

Abgesehen von den Entscheidungen, die ein Individbetreffen kénnen, ist auch zu
reflektieren, durch welche Entscheidungen von asmlars beeinflusst wird (wer ent-
scheidet tiber Offnungszeiten, iiber Angebote, lless®urcenverteilung usw.). Es ist zu
Uberlegen, wie auch das Individuum sich in seinaterésse in diese Entscheidungen
einbringen kann und wie ihm Einflussrechte eréffmerden. Obwohl ein Jugendhaus
das gemeinschaftliche Zusammenleben erméglichers,nkasin es dies doch nur tun,
wenn es auch die Interessen und Positionen dewidiudin dazu klart und diese
einbezieht. Dieses kann auch mit den Teilnehmendéaktiert (und dann natirlich
verandert) werden. Dazu verwendet werden kann dizing ,Big Brother: Wer
bestimmt hier Gber dich?" Dabei wird ein groReskBiaaufgehéngt mit einer groRen
schwarzen Figur, die den Daumen auf eine kleind3gvé&iigur halt. Die Jugendlichen
kénnen nun auf Karten notieren, wer alles der gfigler sein kann und was er dem
kleinen aufdriickt.

Die ,nachsthéhere” Ebene nach dem Individuum istediene von Gruppen und Cliquen
im Jugendhaus. Dazu gehéren sowohl die PeergrupmperCliquen, also die Freundes-
kreise, die sich selbstorganisiert zusammenfindenauch die ,inszenierten Gruppen®,
die durch padagogische Unterstitzung als Programefert des Jugendhauses statt-
finden (Kursgruppen, Themen- und Interessengrupp@mpetenzaneignungsgruppen
usw.). Als Ebene der Gruppen kann man ebenfallergdtufen betrachten und die
wichtigen Gruppen der Madchen und Jungen, ebensodie jugendkulturellen oder
ethnischen Gruppierungen (die aber haufig in Foom Cliquen auftreten). In der
Partizipation geht es sowohl darum, wie die Grupfigrsich ihr Handeln im Jugend-
haus selber bestimmen konnen, andererseits abér, aie sie am Entscheidungs-
prozess fir die gesamte Einrichtung teilnehmen &iniit der wichtigen Erkenntnis
der akzeptierenden Jugendarbeit, dass solche @mupgien und Cliquen nicht
padagogisch aufgeldst, sondern geférdert werderseniisind sie ein Kernelement von
Partizipation in der Offenen Jugendarbeit. In ihwegrden normative Orientierungen
gebildet und untereinander durchgesetzt, werdererdasen entfaltet, werden
jugendkulturelle Stile ausgebildet und présentievgerden Konflikte mit anderen
Gruppierungen ,durchgekampft”. Genauso wie auf@imz Individuen geachtet werden
muss, geht es also in der Partizipation darum, @équen ihre Interessen bewusst zu
machen und ihnen Partizipationsmdglichkeiten zufeed. Methodisch werden dazu
Verfahren gewahlt, die einerseits auch mit Indiedwlurchfiihrbar sind (und bereits
referiert wurden), andererseits werden Gruppenenfahren einbezogen, in denen die
Mitbestimmung im ganzen Haus organisiert wird (dgénden Absatz). Es ist wichtig,
mit den Gruppen ihre Sicht des Jugendhauses uednteressen zu klaren. Das bedeutet
aber auch zu verdeutlichen, dass sie in einer Isozi&emeinschaft leben und
Mitverantwortung tragen missen. Sie miussen lerine@, Interessen zu vertreten, aber
auch Kompromisse mit anderen zu schlieRen. DabdigsMethode der Mediation eine
wichtige methodische Basis. Cliguen missen erkendass einerseits ihre Differenz
anerkannt wird und ,Raum entfalten darf‘, andergssenlissen sie als Gleiche und
Gleichberechtigte an der gemeinschaftlichen Gestgltles Hauses mitwirken.
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Als weitere Ebene der Partizipation in der Offenkmyendarbeit ist di&bene der
gesamten Einrichtungder des Hauses zu betrachten. Damit ist die geshustitution,

all ihre Beteiligten (die Kinder und Jugendlichemdulie padagogischen Fachkrafte im
Kern) gemeint, aber es missen auch die Beziige auger, zu Finanziers und zu
anderen wichtigen Einflussbedingungen in der Aul@nledacht werden. Partizipation
auf der Ebene des Hauses behandelt die Fragemlldigemeinsam angehen und an
deren Entscheidung alle gemeinsam beteiligt westditen. Es ist damit nicht nur die
konzeptionelle Entscheidung zu fallen, wer Uber watscheidet, sondern damit ver-
bunden ist auch die Frage: Wer entscheidet darideriiber was entscheiden darf? Das
Haus als Partizipationsebene zu thematisieren betdelso, die Machtfrage zu stellen.
De facto geht die konkrete Macht im Haus vom Tra@erd Finanziers) und den
Hauptamtlichen aus. Sie entscheiden normalerwéise die grundsétzlichen konzeptio-
nellen Bedingungen des Hauses. Meistens sind KimaggrJugendliche besonders an den
Grundsatzfragen wie Finanzen, bauliche Entscheiglunmd Personal so gut wie nicht
beteiligt. Wollen aber Trager und Hauptamtliche @artizipationsauftrag der Offenen
Jugendarbeit ernst nehmen, missen sie SchritcfintSden Entscheidungsfreiraum der
teilnehmenden Kinder und Jugendlichen erweiterrzuDgehdrt andererseits auch zu
klaren, wo und warum Entscheidungen nicht in dieMaler Jugendlichen gestellt sind.
Mit einer Partizipationsorientierung allerdings rsiigh mindestens diese Machtentschei-
dungen vor den betroffenen Teilnehmern gerechgtewierden und ihnen, wenn nicht
die Entscheidungsmacht, so doch eine Protestcteangeraumt wird.

Der erste Schritt in Richtung einer durchgehendartiZpationsorientierung in der
Offenen Jugendarbeit ist also auch, den Beteiligten Entscheidungsstrukturen und
Entscheidungsinhalte Uberhaupt bewusst zu machen.bl&ibt Recht (und auch
erzieherische Aufgabe) der Hauptamtlichen (undTdéger) zu entscheiden, wer Uber
was bestimmen darf. Wenn man jedoch das Jugendwmzeptionell demokratisieren
und die Macht teilen will, muss auch allen Betédig klar sein, welche Entscheidungs-
potenziale und -grenzen es Uberhaupt gibt. Im Kgaht es dabei um Pflichten und
Rechte der Einzelnen und Gruppen im JugendhausRegeln des sozialen Umgangs
miteinander und um die Verfigung Uber RessourceeldGRaum, Personal, Auf-
merksamkeit usw.), aber auch um Regelungen von likteri und Umgang mit
Abweichungen von den gemeinsam entschiedenen Noume:Regeln.

Das Vorhandensein von Macht und Entscheidungenugeridhaus tberhaupt fir die
Beteiligten bewusst zu machen, kann methodischrsotieedlich angegangen werden.
Um erst einmal fur alle die Entscheidungsmdoglictéeizu klaren, kann eine Methode
namens ,Das Buch der Macht, oder: Uber was entdehaver im Haus?* verwendet

werden. Dazu werden zwei gro3e Wandzeitungen aéfggh(vielleicht ansprechend

gestaltet im Stil eines Zauberbuches). Auf der riBeite steht die Frage nach den
Inhalten (Was wird entschieden?), auf der andemte Slie Frage: Wer entscheidet? In
einer gemeinsamen Ubungssituation oder auch im alermoffenen Betrieb kdnnen

Kinder und Jugendliche Kartchen ausfullen und iimealtlichen Erkenntnisse in der

Entscheidungsliste des ,Buches der Macht" dokureesti. Auch die Hauptamtlichen

werden sich an dieser Ubung beteiligen.
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Eine Mdglichkeit zu ihrer Auswertung ist die MetleogwWieso eigentlich? — Hinter-

fragung von Macht- und Entscheidungsstrukturen‘ziDaverden Plakate zu einzelnen
Entscheidungstragern und -inhalten gestaltet, indemeinem einfachen Satz die
Entscheidungsstruktur beschrieben und dann hiatgrivird (z. B. ,Die groRen Jungen
entscheiden, wer wann an den Billardtisch darf eswieigentlich?“). An diese Ubung
mussen sich Diskussionsforen anschlief3en, in ddieBeteiligten ihre Entscheidung
rechtfertigen und die Betroffenen sie kritisierémiken.

Da das ,Buch der Macht" noch keine hierarchischecizerteilung anzeigt, kann die
Ubung,Die Bestimmer — eine Landkarte der Entscheidungesiterhelfen. Dazu wird
eine Art Soziogramm angelegt, in dem jeweils diegpen, die am meisten Uber andere
bestimmen, nach oben gesetzt werden kénnen (. Borim einer Machtpyramide) und
ihre Entscheidungen und die Entscheidungsbetrafféheen untergeordnet werden.
Bunte Pfeile kbénnen helfen, Macht und Mitentscheggmoglichkeiten aufzuzeigen.

Eine solche allgemeine Problematisierung von Emisitingsstrukturen muss be-
antwortet werden mit einer Priorititensetzung, Br @ntschieden wird, was man
gemeinsam andern will. Solche Entscheidungen beaudbrmale Gremien wie eine
Hausversammlung (als offenes Forum), einen Haus+/&atgewahlten Vertretern und /
oder Arbeitsgruppen, die zu bestimmten Bereichere (dusschisse im Parlamen-
tarismus) Entscheidungen vorbereiten oder teilweéisffen. Immer wieder missen
solche Entscheidungen thematisch begrenzt werderst kaum moglich, gleichzeitig
alle wichtigen Entscheidungen im Haus gemeinsatneffen.

Die Methode,Das Grundgesetz — Deine Rechte in unserem JugersiHeann helfen,
die gemeinsamen Entscheidungen zu dokumentierensigndir alle transparent zu
machen. In diesem ,Buch* werden nicht nur die Btién, Regeln und Sanktionen be-
schrieben (und es ist in vielen Jugendh&ausernrlgibéch, nur solche Aussagen zu
veroffentlichen), sondern auch die Rechte der Hmereund beteiligten Gruppen werden
deutlich gemacht. Mit dem Titel ,Das Grundgesetifdiein deutlicher Bezug zur de-
mokratischen Verfassung der Bundesrepublik herliieste

Kaum eine Grundsatzentscheidung im Jugendhaus kane Berucksichtigung der
Ebene des Tragergeféllt werden. Das betrifft besonders Finanzegrséhal und die
raumliche Infrastruktur, aber auch die Zielorientieg, das Grundkonzept und még-
licherweise Programminhalte des Hauses. Im gewiSsame den engeren Bestimmungs-
rahmen des Hauses Uberschreitend wird eine Patizisorientierung also Kinder und
Jugendliche auch in Diskussionen und Entscheidungi#ndem Trager einbeziehen.
Dieses ist am besten mdglich, wenn der Trager aitiipationskonzept mitentschieden
hat und aktiv unterstitzt. Den Kindern und Jugetdin missen die Entscheidungs-
strukturen des Tragers (beim o6ffentlichen also dagendamt mit Verwaltung und
Jugendhilfeausschuss sowie Rat und beim freienefrdgssen spezifische Gremien)
bekannt gemacht und erklart werden. Aushandlungst Entscheidungsprozesse zu
exemplarischen Themen missen entsprechend vodieseitden und es missen metho-
dische Wege gefunden werden, wie einerseits discBatdungsregeln und -sitten des
Tréagers berucksichtigt werden, andererseits aber aime Beteiligung von Kindern und
Jugendlichen eingerichtet werden kann.
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In Bezug auf den kommunalen Trager ist damit awdiols eine Partizipation auf der
Ebene der Kommuneerbunden. Sie kann die Ebene des Hauses Ubdtsohi®ffene
Jugendarbeit kann Themen und Probleme ihrer Adeassait diesen in die 6ffentliche
Politik einer Kommune einbringen. Ein partizipasonientiertes Jugendhaus wird sich
nicht auf Demokratie im Hause beschréanken, sondarch die Mitbestimmungs-
potenziale der Kinder und Jugendlichen in der {jzalhen) Gemeinde stéarken.

Dieses kann auch gelten fir eine politische Beteilg an Themen und Entscheidungen
auf Ebene des Bundeslandes, des gesamten StaatesruBdrdpéischen UnionNach
der Devise ,Lokal und global denken und handelnfirign wiederum zu Themen, die
die Besucher eines Jugendhauses interessierergekfer@uf diesen Ebenen gestartet
werden oder man kann sich an bereits vorhandermgak®en auf diesen htheren Ebenen
beteiligen (so z. B. fuhren oft Landesjugendringditische Aktionen auf Landesebene
durch, Jugendverbénde agieren auf Bundes- und Bbass). Fir diese erweiterten
Ebenen missen auch entsprechende Kommunikatiorsfogafunden werden. Dafir
eignet sich besonders das World-Wide-Web, das reterUber das Netz kdnnen
Besucher eines Jugendhauses mit anderen KindernJugehdlichen regional, Uber-
regional, europa- und weltweit in Kontakt treterei Positionen austauschen und klaren
und versuchen, Einfluss zu gewinnen (z. B. mit BEHWattenbriefen).

6.4 Formen von Partizipation

Zur Darstellung der Formen von Partizipation in @éfenen Jugendarbeit verwende ich
eine (leicht erweiterte) Gliederung, die Stange Tieanann (1999) entwickelt haben.

Punktuelle und alltagliche Formen der Beteiligung

,Die alltaglichen Formen unterschieden sich voreralanderen Partizipationsformen
(auch den punktuellen) dadurch, dass sie nichifisstutionalisiert und organisiert bzw.

bewusst vorab geplant werden, sondern spontan eudAlitagssituation heraus zur

Anwendung kommen* (Stange / Tiemann 1999, S. 2At)den kleineren punktuellen

Formen in der Offenen Jugendarbeit gehort z. Brelielmalige Beteiligung der Kinder
und Jugendlichen an der Auswahl von Musik- und ¥mtegrammen. Dieses geschieht
auch oft alltaglich im offenen Bereich, in dem ¢heveiligen Besucher mitentscheiden,
welche Musik gespielt wird. Nach Stange / Tiemamhdyen auch regelmafige Be-
fragungen nach Winschen und Vorschlagen bzw. Ientiku punktuellen Partizi-

pationsformen. Fragebdgen, Ideenwande, Meckerk&stenen zu solchen regelméaRig
verwendeten Formen gehéren. Sie sine punktuell, higi im Wesentlichen Ideen und

Vorschlage gesammelt werden, die dann padagogissbeaertet und wieder ein-

gespeist werden, ohne dass es eine explizitereengeReteiligung von Kindern und

Jugendlichen an Auswahl und Umsetzung gabe. Puhktaen auch eine Methode

verwendet werden, die ich ,Chef / Chefin fur einBag“ nenne. Dabei begleitet ein
Junge oder ein Madchen den Chef oder die ChefirHdeses fir einen Tag lang und
entscheidet mit ihr oder ihm zusammen quasi alsiettgam uber all die anstehenden
Fragen im Alltag des Jugendhauses.
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Eine andere Form ist die offene Teamsitzung desgrgischen Teams. Kinder und
Jugendliche haben dann das Recht, an der offeatlidlreamsitzung teilzunehmen und
sich die Verhandlungen anzuhéren. Sie kdnnen sicht in der gesamten Sitzung
dauernd einbringen, allerdings werden oft Moglidtém gewahrt, sich dennoch einzu-
mischen, z. B. Uber einen freien Stuhl im Kreis deams, den Beobachter besetzen
kénnen und auf dem sie berechtigt sind, kurze Bg#trbeizusteuern. Oder es gibt am
Ende der Teamsitzung eine kurze Auswertungsrundelfen, in der auch die teilneh-
menden Kinder und Jugendlichen ihre Kommentarerigigbn konnen.

Im Alltag der Offenen Jugendarbeit, besonders irfermn Bereich, gibt es viele

spontane Beteiligungsméglichkeiten. Die entstehemB.zbei einer spontanen Streit-
schlichtung / Mediation. Unter Beteiligungsorientieg werden die Padagogen ent-
stehende Streitigkeiten nicht einfach mit ihrer ktakisen, sondern unter den Regeln
von Mediation die unterschiedlichen Positionen 8eteiligten klaren und sie dazu

anregen, eigene Losungen fir ihren Konflikt zu éndDiese Arbeitsweise gilt auch fur
kleine alltdgliche Streitigkeiten.

Alltagliche Beteiligung findet auch statt durch &stieidung Uber spontane Aktivitaten
im offenen Bereich, indem sich gerade artikulieeeiteressen aufgenommen werden.
Das gilt ahnlich fur die Raumnutzung, denn haufagén Teilnehmer und Cliquen nach
Mdglichkeiten fur eine bestimmte Raumnutzung (férrsehgucken, Tanzen proben,
Knutschen, Hausaufgaben machen usw.). Diese Istameserden dann haufig spontan
umgesetzt und geregelt. Das gilt auch fur die Bgteig an spontaner Raumgestaltung,
wenn entsprechend aktueller Bedirfnisse Mdébel e&triLicht verdndert und andere

Atmosphéren hergestellt werden.

Reprasentative Formen

Im Grunde geht es dabei um Formen, in denen Mithesingsgremien durch Wahl
zusammengesetzt werden. Diese Gremien kénnen ciniedich weitreichende Befug-
nisse haben und auch thematische Eingrenzungen.aljiemeine Form stellt der
.Hausrat* dar, der &hnlich wie ein Parlament gewé&bitd und in dem dann die ge-
wahlten Vertreter Interessen ihrer Wahler vertreted umsetzen. Geklart werden muss
dabei auch die Rolle der ,Exekutive”, also der gimaschen Mitarbeiter. Solche Réte
kénnen generell fir das ganze Haus und fir allei@esinnen und Besucher zusammen
gelten, sie kdnnen aber auch fiir spezifische Grupgdegerichtet werden, so z. B. als
Altersstufenrate, als Madchen- oder Jungenrateiriar weiteren reprasentativen Form
wahlen solche Teilgruppen ihre Interessenvertra@ieein Beteiligungsgremium, die
Méadchen eine Vertreterin, die Jungen einen Vertretie Kinder einen der ihren, die
einzelnen Cliqguen und Gruppen usw. Diese Vertigienen sich zu einer Art Gruppen-
sprecher-Rat zusammenfinden und &hnlich wie deskdaarbeiten.

Wie fir Erwachsenenparlamente auch ist haufig eiodbereitende Arbeit in Aus-

schiissen und Arbeitskreisen in diesen Beteiligumgsign notig. Auch dabei kann es
sein, dass dazu noch einmal extra Beteiligte geveitdr berufen werden (Expertenrat,
Enquetekommission). Eine Partizipationsform in Kexgtion mit dem Tréager kdnnte
,=Hausvorstand“ heilen und durch pédagogische Miteh gewahlte Vertreter der
Besucher und durch Tragervertreter zusammengegetden.
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Auch ohne die Zusammensetzung von gewahlten Vertréeh Réaten kann es in einer
Art anwaltschaftlicher Form Interessenvertreter &inzelne Gruppen geben, die
entweder von diesen gewahlt (z. B. eine Madcheobpra) oder diesen zugeordnet
werden. So z. B. kénnen &ltere Jugendliche Paten Méntoren fir Kindergruppen im

Hause sein, konnen erfahrenere Besucher Beglditemdue Cliquen werden. Wie
Kinderbeauftragte in Kommunen haben sie das Resibh stellvertretend fur ihre

Gruppe in allen Entscheidungen und Prozessen ims Hanzumischen, Handlungs-
weisen zu begrinden bzw. deren Probleme aufzuzeigen

Offene Versammlungsformen

An diesen Formen kénnen alle Beteiligten des Jugmmsbs offen ohne Wahl teil-
nehmen und sich einbringen. Bei EntscheidungerdggtPrinzip: ,Ein Mann / eine Frau
— eine Stimme*.

Der Klassiker ist die fur alle Beteiligten anfordegsreiche ,Hausversammlung®. In ihr
werden vorbereitete Themen zur Diskussion gestatlt Entscheidungen geféllt, ebenso
auf spontane Vorschlage reagiert. Haufig gibt esbesonderes Verfahren, die Dis-
kussion und Beteiligung zu regeln, Ergebnisse tdstiten und zu dokumentieren. Eine
neutrale Leitung, die sich nur um den Kommunikationnd Entscheidungsprozess
kimmert, ist notig. Deren Aufgabe ist es auch, &arnessregeln einer guten
gemeinsamen Diskussion durchzusetzen, zu denenederdassen, Unterlassen von
Beschimpfungen und Beleidigungen, Recht auf Meisén§erung usw. gehoéren. Der
basisdemokratische Auseinandersetzungsprozessién Elausversammlung ist haufig
fur die Beteiligten ungewohnt und muss am bestetibbigeind vorbereitet werden.

Deshalb ist die Hausversammlung die hohe Kunst vielieicht der Abschlusspunkt

einer Einfuhrung von Partizipation im Jugendhaudfei@ Versammlungsformen

kénnen aber auch verwendet werden fiur Teilgruppes ldauses (Madchenplenum,
Jungenplenum, Altersstufenplenum usw.), ebensdiwieingegrenzte Themen. So kann
es Versammlungen geben zur Klarung von Konfliktia,viele oder alle betreffen, zur

Entscheidung von Programmen und zur Klarung voreReign Haus.

Projektorientierte Formen

Im Sinne des Projektbegriffes gibt es in diesereligingsformen eine Beschréankung
auf Themen, Teilnehmer und Durchfiihrungszeit, diefig mit einem klaren End- oder
Produktziel verbunden ist. Projektorientierte Fonmeerden haufig mit Versammlungs-
formen kombiniert, in denen dann schlieBlich im j8kb vorbereitete Entscheidungen
gemeinsam getroffen werden. Typische Projekte ginB. Entwicklung gemeinsamer
sozialer Regeln, Festlegung des Jugendhaus-Prograrden von Programmdetails wie
Party / Disco, Ferien oder Fahrten, Sonderaktiamam. Ebenfalls kbnnen ausfuhrliche
Streitschlichtungen in Projektform durchgefiihrt dem. Zu den Projektklassikern im
Jugendhaus gehdrt auch die Umgestaltung der Raume.

Alle Projektformen sehen vor, dass sich die Kinded Jugendlichen aktiv an den
Entscheidungen, aber ebenso an der Handlungsumgetian Entscheidung beteiligen.
Z. B. werden nicht nur Entscheidungen Uber die Rpastaltung gefallt, sondern diese
wird dann auch mit eigener Arbeit aktiv umgesetzt.
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Medienorientierte Beteiligung

Von Stange / Tiemann (1999) ist damit die Beteitigwwvon Kindern und Jugendlichen
an der Gestaltung von 6ffentlichen Medien geméibertragen auf das Jugendhaus l4sst
sich aber hier ebenfalls ein wichtiges Teilelemgoh Beteiligung realisieren: die
Herstellung einer jugendhauseigenen Offentlichkeabei werden mithilfe
unterschiedlicher Medien Uberhaupt Foren einesntiéhen Streites und Diskurses
geschaffen. Die Besucherinnen und Besucher deseldassllen tber diese Medien
Gelegenheit haben, sich Uber die gemeinsamen Asmiagnd Entscheidungen des
Hauses zu informieren, sich eine Meinung zu bildBngumente zu vertreten und
Lésungen vorzuschlagen. Diese 6ffentliche Diskutskust eine wesentliche Voraus-
setzung fir das Fallen qualifizierter Entscheidunge reprasentativen oder offenen
Gremien. Durch solche Formen kdnnen Beteiligung umwé jeweiligen Inhalte im
Jugendhaus standig virulent gehalten werden. WeerBeteiligung von Jugendlichen
werden Hauszeitungen hergestellt, Flugblatter prigat) Infowande gestaltet. Man kann
in einfachsten Formen auch Informationen auf eiredektronischen Schriftlaufband
publizieren. Videomagazine treffen haufig den kudtien Geschmack der Jugendlichen
und motivieren zur Teilnahme. Eine Art ,Kassetteliv& kann Interviews, Statements
und Beitrage auf Tonkassetten aufnehmen und irmeffeBereich des Jugendhauses
regelmafig abspielen. Auf einer Edding- oder Giiaféind kénnen Diskussionen geflhrt
werden, auch mit jugendtypischen Kirzeln und Schtaten.

Weitestgehende Bestimmungsmacht

Stange / Tiemann (1999) haben Wabhlrecht als derctbss ihrer Liste von Beteili-
gungsformen gewaéhlt. Damit ist das weitestgeheretaoftratische Beteiligungs- und
Einflussrecht formuliert. Ubersetzt man dieses @ag Jugendhaus, ginge es dabei um
die Ermdglichung von Beteiligung an grundsétzlienstund essenziellen Entschei-
dungen, die fir die offene Jugendeinrichtung vodeBgung sind. Zu nennen ware hier
die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen ansBealentscheidungen, an der
Planung von Haushalten und Budgets, an der Gestattar raumlich-architektonischen
Infrastruktur und an der Mitbestimmung Uber Konee@iele und Zielgruppen. Zwar
werden zu letzterem Punkt inzwischen haufiger Rogh von (potenziellen) Besuchern
eingeholt (z. B. auch Uber punktuelle Befragungabgr eine Beteiligung an Personal-,
Finanz- und Infrastrukturentscheidungen ist aulsiemttich selten. Sie gibt es héchstens
in den vereinzelten noch Ubrig gebliebenen HausetrSelbstverwaltung. Unter einem
umfassenden Partizipationsanspruch allerdings wéreichtig, Teilnehmenden gerade
diese weitestgehende Macht an der Gestaltung Eiaases zu erdffnen und ihnen volle
demokratische Beteiligung zuzumuten, anstatt diesefir Fachkrafte und Tréger zu
reservieren.

6.5 Standards von Partizipation

Im Folgenden werden Grundstandards von Partizipatioder Offenen Jugendarbeit
beschrieben. Sie lassen sich folgern aus den Adseniian eine 6ffentliche gemeinsame
und demokratische Selbst- und Mitbestimmung, hrerEinrichtungen der Offenen

Jugendarbeit. Sie sind gegliedert nach den klassiscQualitdtsdimensionen von
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Ergebnis (darin werden die zukinftig herzustellenden unevieschten Zustande
formuliert), Prozess(bezeichnet Handlungsregeln und Handlungsprinzigiei der
Erreichung der angestrebten Ergebnisse) 8trdktur (beinhaltet festliegende Grund-
strukturen einer Einrichtung oder eines padagogiscKonzeptes, auf deren Basis
gehandelt wird, um Ergebnisse zu erzielen). Die l@usanspriiche eines Konzeptes
(hier also einer Partizipationsorientierung) mussgerder Praxis von den Beteiligten
ausgehandelt werden (von Spiegel 2000, Kap. 7:iZigmtion als Konzipierungs-
aufgabe). Darin missen die Qualitédtsanspriuchetbetammt konkretisiert werden. Die
im Folgenden aufgefiihrten Standards stellen Gryredds des hier formulierten allge-
meinen Partizipationskonzeptes Offener JugendadbeitSie sind deshalb notwendiger-
weise allgemein gehalten und missten fir konkretsnzKpte einer Einrichtung
ausbuchstabiert werden. In diesem Rahmen stellerOsentierungen dar, mit denen
man die eigene Praxis entwerfen und Uberprifen.Kdan kann checken, inwieweit die
eigenen Methoden und Arbeitsweisen diesen Anfordgno entsprechen, und daraus
Folgerungen fiir deren Gestaltung ziehen.

6.5.1 Ergebnisstandards

Der Zustand, den Partizipationsorientierung in @&enen Jugendarbeit anstrebt, ist die
Befahigung und Unterstitzung von Kindern und Jufielmein bei der Einubung von
Fahigkeiten demokratischer Selbstbestimmung undéviintwortung in der Einrichtung
Offener Jugendarbeit. Dieses ,Wirkungsziel“ besithireur sehr allgemein, was Kinder
und Jugendliche bezilglich Partizipation im Jugendharnen sollen. Sie missen im
Blick auf die konkreten vorhandenen Kompetenzen Badingungen von Zielgruppen
in einem spezifischen Jugendhaus Ubersetzt wefdl@pei miussen konkretisieri#/ir-
kungszielegefunden werden, ebenso wiandlungszieledie beschreiben, mit welchen
Arbeitsweisen die Ziele erreicht werden sollenb8ginnt z. B. eine Operationalisierung
des Jugendhauses ,Treffpunkt Jugend” in Stadtlebn Spiegel 2000, S. 206) mit dem
Wirkungsziel ,Kinder und Jugendliche sind fahig,rg®llungen zu entwickeln, diese zu
vertreten und sich fir die Umsetzung einzusetzés$. eine Operationalisierung in
Handlungsziele wurden Zielstellungen fur die Ziajgpe und die Einrichtung benannt:
.Die Mitarbeiterlnnen férdern die Entwicklung eiganVorstellungen von Kindern und
Jugendlichen. Es gibt Rdume, um eigene Vorstellurgesprobieren zu kénnen. Die
Besucherlnnen werden fur Interessenvertretungfigiait. Es gibt Foren, in denen part-
nerschaftlich Vorstellungen vertreten werden kénrigesucherinnen beteiligen sich an
der Programmplanung”.

6.5.2 Prozessstandards

Prozessstandards bezeichnen die padagogischenudgarigeln, Arbeitsprinzipien und
Haltungen, die dem Handeln in Partizipationsprgektugrunde liegen sollen.

* AnerkennungDie Bedeutung von Anerkennung als VoraussetzungRantizi-
pation ist bereits im Abschnitt 5 eingefiihrt wordémerkennung ermdglicht
Selbstvertrauen, Selbstachtung und Selbstwertaghgitzdie es der Person
grundsétzlich ermdglichen, sich aktiv in demokicties (gesellschaftliche) Ent-
scheidungsprozesse einzubringen. Anerkennung weadisiert in Form von
vertrauten sicheren Beziehungen, demokratischemt®eand Solidaritat fir
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die kulturelle Lebensform und die spezifischen tigigen, die Einzelne und
ihre Gruppen einbringen konnen. Partizipationspéadagwird immer wieder
Uberprifen, auf welche Weise ihren Kindern und ddiehen diese
Anerkennung vermittelt wird.

Freiwilligkeit: Unter Zwang kann keine demokratische Selbst- undbéJi
stimmung geleistet werden. Obwohl das so klarisstdies in der Praxis von
Partizipationspadagogik nicht einfach auszuhaltsmn anstatt ,schon mit-
zubestimmen® konnten Jugendliche auch ihr Recht Selostbestimmung
praktizieren durch ,Negation“. Unter Umstanden veigern sie sich, leisten
Widerstand und finden ,alles scheifl3e”. Allerding#ite man auch Negation als
eine Mdglichkeit von Partizipation ansehen und rhamal kann aus dem, was
Jugendliche verweigern, erschlossen werden, wdldhedte und Methoden fiir
sie unangemessen / schwierig sind und was sielessattn brauchten. Letztend-
lich kann Demokratie aber immer nur dafir werbeagsdsich die Betroffenen
selber einbringen und ihre Lebensbedingungen seatiitrestimmen. In der
Jugendarbeit wirde man das Recht der Kinder undnillighen verteidigen,
auch durch Negation oder Abweichung Selbstbestingraun erproben. Und
man wirde trotzdem nach Weisen suchen, wie sidaslélandeln doch auch
als ,Position oder Aussage* in Beteiligungsprozessbringen kénnten.

Gleichheit und DifferenzPartizipation muss wie oben erlautert beides gewahr
leisten, einerseits die Gleichberechtigung der &imen und Gruppen im Mit-
gestaltungsprozess und andererseits das Rechtraefschiedlichkeit und die
Wertschétzung von Differenz. In konkreten Partiigpasprozessen muss stets
herausgefunden und ausgehandelt werden, wie mderbéispekten in ihrem
Zusammenhang gerecht werden kann, denn, ,Gleichdteie Differenz ist
Gleichschaltung und Differenz ohne Gleichheit is¢rdrchie” (Prengel 1994).
In der Partizipationspadagogik geht es besondemsngadie Differenzen der
Teilnehmenden zu erkennen und sie methodisch $edicksichtigen, dass sie
sich gleich-méchtig und gleich-berechtigt in denadische Entscheidungspro-
zesse einmischen kdnnen.

Offenheit und KonfliktfreundlichkeitWenn Kinder und Jugendliche ihre
Interessen im Jugendhaus realisieren kdénnen sallem muss Partizipations-
padagogik Offenheit gewahrleisten. Sie muss offein §iir die unterschied-
lichsten Themen, Wuinsche, Bedirfnisse und Interesse Kindern und
Jugendlichen, auch wenn sie auf Anhieb den Votsigién der Hauptamtlichen
und Erwachsenen nicht oder wenig entsprechen. zipationspadagogik
braucht eine Haltung, die die Interessen der Bietneh respektiert und ihnen
Fahigkeiten unterstellt, diese Interessen in eindushandlungsprozess zu
bringen, sie aber auch darin zu verandern. Dedatigt Offenheit mit Kon-
fliktfreundlichkeit zusammen, denn wenn Einzelned UBruppen offen ihre
Interessen und Winsche einbringen kénnen, dannemiissiurchaus konflikt-
haften Aushandlungsprozessen gemeinsame Lésungdmdge werden.
Andererseits scheinen in vorhandenen Konflikten anmieder Interessen und
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Winsche auf, die aufgegriffen werden kénnen, weram mie Chancen von
Konflikten entdeckt.

Artikulation: Im Prozess der Partizipation geht es immer wiedegurd, den
Einzelnen und Gruppierungen mdéglich zu machen, jBtanme" (Voice) zu
erheben und sich 6ffentlich mit ihren Interessed Bositionen zu artikulieren.
Demokratie beginnt damit, dass Menschen ihre Vibusigen in der Offent-
lichkeit prasentieren und begriinden. So muss auwtizPationspadagogik
immer wieder darauf achten, dass solche Artikutatimuch mithilfe verschie-
denster Medien und mdglicherweise mit Unterstitzumgglich wird. Das
kann auf schlichte Weise beginnen (etwa mit eired€rung auf einer Graffiti-
Wand) und muss nicht sofort auf ausfiihrlich, spliebtelaboriert und bestens
begrindet sein. Per Artikulation erklart man seivéilen zur Teilhabe und
etabliert sich als Teilnehmer am demokratischerzés®. Prazisieren wird sich
die eigene Position und ihre Artikulation dann iendweiteren Auseinander-
setzungen mit anderen.

Positions- und Interessenprazisierunigt einem demokratischen Streit- und
Entscheidungsprozess ist es nétig, dass die Bgeeiliklaren, was sie warum
wollen oder meinen, was sie dazu motiviert und siasschlieR3lich durchsetzen
und umsetzen wollen. Im Prozess der Auseinandersgtmit anderen Argu-

menten und Positionen kann sich die eigene Posittandeln und klaren.

Partizipationsorientierung sollte Kindern und Jujexhen helfen, dass sie aus
diffusen Vorstellungen ihre Interessen und Posttioprazisieren kénnen, um
sie so um so besser in einen Aushandlungsprozeasanaiéren einbringen zu
kénnen.

Argumentation: Demokratische Entscheidungsprozesse verlangen wm d
Beteiligten, dass ihre Positionen und Interessenh Anjumenten begriindet
werden. Eine Selbstdurchsetzung mit Positionen,@&s machen wir so, weil
ich / wir es wollen®, kann es nicht geben. Demakratiitzt sich auf rationale
Argumentation und auf die gegenseitige PrifunglssldBegriindungen. Das
warum, wozu, weshalb® ist fur Kinder und Jugenbdécnicht immer leicht zu
beantworten. Aber mit Ubung und Unterstiitzung konses lernen, solche
Grinde sprachlich zu formulieren. Partizipationgggmyik wird also das
Argumentieren férdern, ohne diese Fahigkeit schmmauszusetzen.

PerspektivenverschrankunBieser Standard bedeutet, sich in die Position des
Gegenubers hineinversetzen zu kdnnen und das Thedhden Entscheidungs-
prozess aus seiner / ihrer Sicht sehen zu kénnenPBrspektivenverschran-
kung ist eine wichtige Fahigkeit fir demokratisdbetscheidungen, in denen
man ja in Gemeinschaft und Anerkennung der Anderach gemeinsamen
Losungen sucht. Deshalb ist es wichtig, auch d@nt®ieise des Gegenubers
nachzuvollziehen und sie zu der eigenen in Beziglunsetzen. Insofern tritt
zu dem Prozessstandard der Klarung der eigenetidhesi immer wieder auch
der Standard, sich in die Lage und Denkweise dder@m hineinzuversetzen
und sie in die eigene Argumentationsweise und Lgssuiche einzubeziehen.

39



Symmetrische KommunikatioBieser Standard fragt danach, wie es mdglich
ist, dass die Beteiligten ,auf gleicher Augenhdhdteinander verhandeln und
moglichst gleich machtig sind. Aufgrund der groé¢merschiede von Betei-
ligten an Mitbestimmungsprozessen im Jugendhauss nhisufig Uberlegt
werden, wie Unterstitzung gewahrleistet werden kamm eine solche Sym-
metrie der Kommunikation herzustellen.

Vervielfaltigung der Mdéglichkeiterin Entscheidungsprozessen ist es hilfreich,
moglichst viele unterschiedliche Lésungsalternatizei entwickeln und ihre
Folgen fir die Beteiligten zu priufen. Haufig fadieses aber schwer, weil jede
neue Mdglichkeit auch die Entscheidung komplexechhaNicht nur Kinder
und Jugendliche tendieren deshalb leicht dazuaelie Losungsvorschlage zu
entwickeln. Dadurch entsteht dann haufig eine Biaung und Zwischen-
[6sungen oder Kompromisse gehen verloren. Partisipgpadagogik wird
deshalb versuchen, einerseits die Uberschaubal#siEntscheidungsprozesses
zu ermdglichen, andererseits aber doch mit einevigléltigung der Entschei-
dungsmdglichkeiten die Suche nach besseren Losunggnalifizieren.

Prozessoffenheit / Revidierbarkeit von EntscheidandNur wenn offen ist,
welche Loésung es gibt, findet echte Selbst- undo&itimmung statt. Deshalb
darf es padagogisch keine Manipulation in Richtunggefertigter Losungen
geben. Demokratie vertraut auf die prozesshaftgfiemtige Verbesserung von
Entscheidungen. Deshalb ist einer ihrer StandaedsRevidierbarkeit”, einmal
getroffene Entscheidungen kdnnen zuriickgenommen vendndert werden.
Dieser Standard ist von besonderer Bedeutung &iAdbeit mit Kindern und
Jugendlichen, die Fehler machen dirfen missens@ien erkennen lernen,
welche Folgen ihre Entscheidung hatte und sieesoliiese Folgen auswerten
und unter Umstanden zu neuen, in Verhandlungemimten Entscheidungen
kommen. Sie missen auch diese Erfahrung des ,Béhlexd der Revision
selber machen durfen, denn nur dann kann man déeeen. Das bedeutet,
dass es padagogisch problematisch wére, Entsclygiduru verhindern, von
denen man durchaus weil3, dass sie Probleme mitbsichen werden. Dazu
mehr beim nachsten Standard.

Advokatorische Schutz- und Grenzsetzukgnerseits muss Partizipations-
padagogik Entscheidungen wirklich offen- und frelistn, andererseits muss sie
aber doch gewéhrleisten, dass keine der gemeinsamoffgnen Entscheidun-
gen die Selbstentfaltungsrechte von Einzelnen Gteppen einschrankt oder
verhindert. Obwohl Kindern und Jugendlichen Mundigkunterstellt wird,
kann es doch sein, dass sie entwicklungsbedingit @ike Folgen ihrer Ent-
scheidungen und Handlungen abschéatzen kénnen. ©nvasi den Folgen
falscher Entscheidungen zu schiitzen, kann es pgdahonotwendig sein,
machtvoll einzuschreiten und den demokratischensdheidungsprozess
auszusetzen. Es kann nétig sein, Einzelne und @rupgp schitzen und ihr
Wohl und Wehe nicht von Gemeinschaftsentscheiduadséngig zu machen.
Wenn allerdings solche advokatorischen Entscheiglurdurch padagogische
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Mitarbeiter gefallt werden, missen sie begrindetdem und ebenfalls muss
Protest von Betroffenen dagegen méglich sein.

VerantwortungsiibernahmeDemokratie lernt man nur, indem sie echt zu-
gemutet wird. Deshalb lautet ein Prozessstandaads dlie Ubernahme von
Verantwortung durch Kinder und Jugendliche méghgmacht werden muss.
Das bedeutet auch immer wieder zu unterstellers si@sverantwortungsfahig
sind. Andererseits ist aber auch zu uberlegen, heeltinterstiitzung sie
brauchen, um die Verantwortung auch wirklich reatisn zu kénnen. Partizi-
pationspadagogik muss sich immer wieder priferdebKindern und Jugend-
lichen nicht mehr Verantwortung im Entscheidunggpss und im Jugendhaus
allgemein zugemutet werden kann.

6.5.3 Strukturstandards

Strukturstandards beschreiben die formalen Bediggiindie grundséatzlich gegeben
sein missen, als Basis demokratischer Entscheigtorgsse im Blick auf das Ergebnis
zunehmender Selbstbestimmung und Mitverantwortung.

Rechte:Den Kindern und Jugendlichen muss vollig klar seme|che prinzipi-
ellen Zugénge zur Beteiligung im Jugendhaus es gibiche Partizipations-
strukturen vorhanden sind und wie sie funktioniefés muss ihnen klar sein,
welche Rechte sie einklagen und nutzen kénnen. Datauch der Ernstcha-
rakter von Partizipation verbunden, sie muss mbgtiddurchgangig mdoglich
gemacht werden und nicht nur fir Ausnahmen und lesenProbierprojekte
(Sandkasten).

Offentlichkeit:Demokratie findet in der Offentlichkeit einer Gemaihaft oder
Institution statt. Kungelei oder geheime Machtabhshen widersprechen ihr.
Deshalb muss der Strukturstandard ,Offentlichkaitmer wieder genau be-
achtet werden mit der Frage, wie alle wichtigenzesse, Informationen und
Entscheidungen fir alle Beteiligten offentlich zogBch und beeinflussbar
sind.

Information: Daraus ergibt sich die Notwendigkeit, dass all®dmfationen fir
alle Beteiligten gleichermaf3en verfigbar sein miisééan muss Uber alles
Bescheid wissen, was fir Entscheidungen wichtigastist zu klaren, wie alle
Beteiligten moglichst kurzfristig alle Entwicklungeind neuen Informationen
erhalten kdnnen.

Dokumentation und PublikatioDaraus folgt, dass alle Geschehnisse im Ent-
scheidungsprozess und auch dessen ErgebnissenauiMgise dokumentiert
und publiziert werden missen, die fur alle verfligherstehbar und beein-
flussbar ist.

Ressourcen / Unterstutzunign Entscheidungsprozess brauchen die Beteiligten
unterschiedliche Ressourcen: Zeit, Raum, Geld, Btedsw., um ihre Position
zu klaren, zu vertreten und zu entwickeln. Besaomaeéchtig ist fur Kinder und
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Jugendliche auch die Unterstitzung durch kompetemachsene und padago-
gische Helfer, die selber eine neutrale Positionidien und den Beteiligten
helfen, ihre eigenen Interessen zu klaren und malttginzubringen. Deshalb
muss fir die Beteiligten klar sein, welche Ressemrand Unterstiitzungen
vorhanden sind und wie sie erreichbar / nutzbat.sin

Zeitstruktur:Zu den Ressourcen gehort auch das Vorhandenseideibaben-
so wie der Uberblick tiber zeitliche Verlaufe vontgaeidungsprozessen und
Partizipationsprojekten. Die Beteiligten brauchesit,Zum sich zu informieren,
Positionen zu entwickeln, 6ffentliche Positionigguru planen und umzusetzen
usw. Sie mussen einen Uberblick haben, wann weStteitte im Entschei-
dungsprozess geschehen und welche Zeiten ihnévezfirgung stehen.

EntscheidungsvarianterEine Strukturvoraussetzung von demokratischen Ent-
scheidungen ist, auf welche Weise welche Entscheielu giltig werden. Es
muss klar sein, ob Entscheidungen mit Konsens ffietroverden (d. h. alle
einigen sich auf eine gemeinsame Ldsung), ob eMehrheitsprinzip gibt (es
wird abgestimmt und die Mehrheit entscheidet; uniit. Regelungen, dass ein
bestimmter Zustimmungsprozentsatz erreichen wendess). Es muss geklart
sein, ob es bei einem Mehrheitsprinzip einen Mihd#enschutz gibt und wie
er ausgefullt werden soll; es muss geklart seir, mit moglicherweise weiter-
bestehendem Dissens umgegangen wird; es muss tgekiar ob und wie
Kompromisse gefunden und geldst werden kénnen uglicherweise missen
Veto-Regelungen fir Einzelne oder Gruppen gefundenden und bekannt
sein. Diese Entscheidungsstrukturen missen vorhasela, denn sie bedingen
unter Umstanden Strategien und HandlungsweiserEirmrelnen oder Gruppen
im Entscheidungsprozess.

Evaluation / ReflexionAls basale Struktur muss die Méglichkeit gegeben, se
aus dem Prozess gedanklich ,auszusteigen* und tihneftektieren, also zu
prufen, was gut lauft, was schlecht lauft und werbessert werden misste. Das
kann zusammengefihrt werden zu einer abschlieRdada@nation, in dem so-
wohl der Prozess, als auch seine Erkenntnisse betweerden. Dieses schafft
die Voraussetzungen zum Prozessstandard der Rdadkeit.

6.6 Phasen von Partizipation

Der im Folgenden dargestellte ideale Verlauf vortiBipation bezieht sich sowohl auf
spontane alltagliche Partizipation zu ,kleinen Tie@nund Problemen* als auch auf den
grundsatzlichen Verlauf von regelmafiger institadiber Partizipation im Jugendhaus.

Entstehung

Wie kommt es Uberhaupt dazu, dass ein Thema, ahldétn, ein Interesse entstehen
kann und es relevant wird fir Beteiligung? Dazu snes von padagogischer Seite
Sensibilitat und Offenheit geben, eine Art Suchpeksive, die wahrnimmt, wo sich im

alltdglichen Handeln und in der Artikulation von d8ehern Interessen und Themen
aufern, die wichtig sein kénnten fiir Beteiligungslxann im Prinzip alles sein, was das
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gemeinsame Leben im Jugendhaus betrifft und wadiéliBesucherinnen und Besucher
von Interesse ist. Solche Interessen kdénnen duieh-dchkréafte ,entdeckt” werden,

andererseits kdonnen auch vorhandene Partizipatiokgen und -angebote den
Kindern und Jugendlichen die Méglichkeit geben, Bienutzen und ihre Themen ein-
zubringen. Manchmal treten auch aktuelle Konflixtd, die geschlichtet werden miissen
und dabei lassen sich haufig auch Interessen uremé&h entdecken, die in die

Partizipation gehéren. Zu methodischen Mdglichkeita Alltag Themen zu entdecken,

gehoren folgende Arbeitsweisen (s. dazu Stange 200%)

.Interessen-Scan im Offenen BereictDie Fachkrafte beobachten das Handeln
der Jugendlichen im Offenen Bereich (mithilfe ein®ahrnehmungsrasters)
des Jugendhauses und interpretieren es als Hinwaige Themen und
Interessen.

.Darstellen, was ist (&sthetische Reflektion)Einzelne oder Gruppen von
Jugendlichen werden ermutigt, mit Hilfe von Mediamd asthetischen Gestal-
tungen ihre Handlungspraxis oder ihre Themen d&eltes. Bei einer solchen
medialen Umsetzung, einer asthetischen Spiegeksigilen sich haufig kon-
kretere Interessen und Themen heraus.

.Pro-vokare = hervor-rufen!": Es gibt verschiedene Methoden durch péadago-
gische Aktionen, Interessen von Kindern und Judehedh hervorzurufen, an
denen dann Themen und Interessen entdeckt werderek6So kann man den
Raum provokativ verandern, kann zu spannenden Tinemsichtbares Theater
durchfiihren, kann personliche Interessen und Aktien attraktiv vorstellen,
kann provokative Bilder oder Videos einsetzen usw.

~Anonyme Meldungen“Es ist hilfreich, sehr einfache Methoden vorzuhmlte
durch die die Besucher anonyme Themen und Intereggikulieren kénnen.
Das sind z. B. Meckerkasten, Eddingwand, Diskussi@mde, anonyme
Fragebdgen usw.

.Befragungen / Themensammlungeriicht anonym sind spezifische Frage-
bdgen, persoénliche Interviews (auch mit Kassettmrder oder Video), 6ffent-
liche Befragungen, Themensammlungen fir Hausrat lddasversammlungen.
,KOnig / Koénigin der Woche": In dieser Methode (die durchaus Uber den
engeren Partizipationsrahmen hinausgeht) wird émd Kder ein Jugendlicher
flr eine Woche zum Kdnig gekrdnt und residiert @nem speziell geschmiick-
ten Thron. Seine Fahigkeiten, Interessen, Lebessneiwerden ,gepriesen
und vorgestellt. Seine Regierungsvorschlage emthaiehr wahrscheinlich
Themen fir Partizipation.

.Konfliktmediation*: Bei heftigeren Konflikten bieten die P&adagogen den
beteiligten genannten Jugendlichen Konfliktschlicip (Mediation) an. In
einer wichtigen Phase der Mediation werden die d€omflikt zugrunde
liegenden Interessen und Bediirfnisse geklart ungimsnach Mdglichkeiten
gesucht, wie sie gemeinsam umgesetzt werden kdnnen.
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Problem- bzw. Interessenklarung

Dass in der Entstehungsphase ,rgendwie" Interesseh Themen artikuliert werden,
bedeutet noch nicht, dass diese damit so klar slads sie ohne Weiteres in einen
Partizipationsprozess eingebracht werden kénnemdd€i und Jugendliche auf3ern ihre
Interessen oft nicht sehr prézise, manchmal haleewenig oder Uberhaupt keine Worte
dafir, manchmal kdnnen sie die Interessen nur auidetem sie sie auf etwas beziehen,
was sie schon kennen. Es miusste also ein Klaruomsss einsetzen, in dem deutlich
werden sollte, wer was genau will und braucht, wad genau das eigentliche Interesse
ist. Diese Phase wird durch die Fachkrafte leickufig vernachlassigt, weil sie sich
freuen, wenn in einer Entstehungsphase ein ,eiefsicmteresse geaufert wird und sie
sich dann schon eifrig in dessen Umsetzung stikbemen. Sie wundern sich dann
spéter, dass die Kinder und Jugendlichen doch mighterwartet mitmachen. Das liegt
dann haufig daran, dass gar nicht genau gekladieywras die Teilnehmenden wirklich
wollten. Deshalb ist auch die Frage ,Was wollt d@nn mal machen?“ ungeeignet. Sie
stellt eine Konfrontation dar, in der die Befragtanter Druck geraten und haufig
irgendetwas stammeln, um die fragenden Fachkréftbefriedigen. Wenn diese dann
mit einer schnellen Antwort zufrieden sind und ssifort an die Umsetzung machen,
erleben sie eben oft die frustrierende Erfahrurgsdsich die Kinder und Jugendlichen
dann doch nicht auf die erhoffte Weise engagieBemotigt werden also Methoden, die
helfen, erste Ideen- und Interessenformulierungepriafen und zu prazisieren. Das sind
z.B.:

« LAktives Zuhdren“:In dieser aus der humanistischen Psychologie stauheme
klassischen Gesprachsweise versuchen die Zuhorgimamserem Fall auf
eine Interessensideenauferung hin) die darin miiagenden Geflhle in
Worte zu fassen und sie dem Gesprachspartner Jzzudpiegeln®. Diese
fuhlen sich dadurch verstanden und haben die Chaufodie zurlickgespiegelte
Geflihlsessenz noch einmal selber zu reagieren,zisigorifen und unter
Umstanden zu vertiefen/zu klaren. Daraus ergelmmtgiufig Gesprachsketten,
in denen die Interessenauferungen zugrunde liege@aéiihle und Bedurf-
nisse den Betroffenen deutlich werden und sich tatarker klaren lasst, was
sie eigentlich wiinschen und brauchen.

 ,Was ware wenn ...?“Mit dieser Methode versucht man, gemeinsam mit den
Kindern und Jugendlichen, die eine Idee vorgebrdwten, diese weiter
auszuspinnen. Die Frage lautet: Was geschahe desmm die ldee umgesetzt
wirde? Wenn sie sich in der Phantasie ausmalendems geschehen wirde,
wird daran oft deutlicher, um was es ihnen wirkliging, was sie wirklich
wollen.

e ,Du willst doch lieber ..."“: In dieser Methode reagiert der Zuhérende auf eine
IdeendulRerung, in dem er sich in den Sprechendsginkiersetzt und eine
Hypothese dariber bildet, was dieser ,eigentliaht tndchte, was ihn an der
Interessensidee wirklich beschaftigt, und was eglitlierweise viel lieber will
als die geéduRRerte Idee.

« ldeen-Prufungs-Trichter: In dieser Ubung werden alle vorhandenen Inter-
essen und Ideen auf kleine Karten geschriebenndien oberen offenen Teil
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eines grofRen aufgemalten Trichter geklebt werdendér Trichterverengung
steht: ,Das fande ich echt geil, klasse, super GEmeinsam wird jede Idee
diskutiert und gefragt, ob sie diesen Kriterienspnitht und durch die Ver-
engung in das ,Aktionsbecken* flieRen darf.

+ ,Goodies and Badies": Alle Interessenideen werden auf kleine Karten
geschrieben und anschlieRend aufgeteilt nach eiRaster, in dem links die
guten Ideen (Goodies) stehen und rechts die aledtthewerteten (Badies).

* ... und dahinter steckt ... — die Babuschka-Melib Die erste Interessens-
aulerung wird mit einem kleinen Zettelchen auf @iere Babuschka-Figur
geklebt und dann gefragt, was denn wohl noch dahirgrborgen sein kénnte.
Diese Idee wird auf die zweite innere Babuschkdedgkusw., bis verschiedene
Ideen daruiber bestehen, was hinter der ursprimglicAuBerung stecken
kénnte. Die aus den verschiedenen nun kompletttsickn Babuschkas kann
ausgewahlt werden, welches Interesse weiter angegamerden soll.

« ,Mindmap“: In den Kern, den Ausgangspunkt der Karte wirce ejeaul3erte
Interessenidee geschrieben (z. B. Tischtennistumhiechfiihren) und in die
verschiedenen Seitendste und Verzweigungen des nigauizaums werden
dann mdgliche Hintergrinde oder Variationen didslere hypothetisch ent-
wickelt (z. B. Seitenbaum 1: Siegesfeier, Seitenbds Kampf gegen eine
andere Clique, Seitenbaum 3: mal wieder etwas zoammachen, Seiten-
baum 4: sportliche Aktion).

Planung des Einstiegs

Wenn man mit Einzelnen oder einer Gruppe geklértvaas sie gerne mochte, und dies
in einen Beteiligungsprozess einbringen will, dageht es darum, den Einstieg zu
planen. Man muss feststellen, wen die Idee angahtyem sie umgesetzt werden muss,
was dazu nétig ist. Besonders muss geklart werdén,man die Idee offentlich arti-
kulieren / kommunizieren will und wie sie begrindetrden soll.

Offentliche Artikulation

Mit dieser Phase beginnt der Prozess einer ofédmh gemeinsamen Verhandlung oder
Aushandlung von Problemen, Interessenkonflikten. i&ne Person, eine Gruppe bringt
(mit so viel padagogischer Unterstiitzung wie natigl so viel padagogische Zurlick-
haltung wie nétig) ihre Kritik, ihre Position, ihfeorderung, ihr Interesse, ihre Wiinsche
vor und fordert andere Betroffene auf, darauf agieren.

Methodisch kann diese Artikulation sehr untersclitbdausfallen. Sie sollte einerseits
dem Thema angemessen sein; sie sollte die jugemdidleén Vorlieben und Stile der
Einbringer aufnehmen; sie sollte in deren Spracid lommunikationsstil verfasst sein
(und dabei deren Ausdrucksfahigkeiten berticksiemigsie sollte positiv und konstruk-
tiv formuliert sein; sie sollte konstruktiv auf aé Beteiligungspartner eingehen (und
diese nicht verletzen, beleidigen oder angreifeig; sollte beinhalten, wie und wann
man mit wem weiter dazu kommunizieren will; sieltgofalls nétig schon Argumente
liefern; sie sollte zu einem gemeinsamen Verstamdjgprozess einladen. Dafiir kbnnen
unterschiedliche Medien genutzt werden, schrifdidBingabe, Poster und Positions-
wandzeitungen, Kassetteneinspielungen im offenei&g kurze Videobeitrage, per-
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sonliche Ansprache usw. Besonders in Konfliktennkas sein, dass zwei oder mehr
unterschiedliche Positionen und Interessen argkiNverden.

Verhandlung und Verstandigung

In dieser Phase erlautern sich die Betroffenen Rwsitionen und bringen Argumente
vor. Es geht haufig auch darum zu klaren, welchdtgriinde, welche Motive, welche
Bedurfnisse es gibt, die hinter dem Interesse déerForderung stecken. Die Klarung
dieser Hintergrinde ist fur alle Beteiligten besensd wichtig, damit sie verstehen
kénnen, warum wer zu welchen Interessen und Vaigen kommt. Haufig stellt die

Darstellung der Hintergriinde auch schon eine Bdars die erlaubt, zu gemeinsamen
neuen Ldsungen zu kommen, die in den zuerst vaaghben Positionen und Forderun-
gen noch nicht greifbar waren. In dieser Phase learuh ein Element der Information,
der Wissenserweiterung und der Klarung von Sachfragorkommen. Mdgliche Hand-

lungs- und Entscheidungsalternativen konnen ensiiiaknd gepriift werden. Im Uber-

gang zur nachsten Phase kann hier geklart werdan,viel Ubereinstimmung und

welche verbleibenden Trennungen es gibt.

Methodisch kann diese Phase kaum vorstrukturiertlere sondern die Arbeitsweisen
ergeben sich aus den behandelten Inhalten ebersausi den Kommunikations- und
Verhandlungsfahigkeiten der Beteiligten. Die Verlangsphase kann sich zeitlich
durchaus langer hinziehen und in unterschiedliciegffen, Sitzungen, Gespréachen
stattfinden. Eine neutrale Moderation sollte bespsdlarauf achten, dass allen Beteilig-
ten klar ist, welche Frage gerade behandelt wiRri(fen wir noch die Hintergriinde
oder suchen wir schon nach Lésungen?”). EinzelrstiBoen, die sich herausschalen,
ebenso wie Argumente, Handlungsalternativen usWHterojeweils fur alle offentlich
erkennbar dokumentiert werden. Ebenfalls ist ddielp&dagogische Moderation immer
zu prifen, ob sich alle Beteiligten gleich méachigbringen kénnen. Falls dies nicht der
Fall ist, ist zu Uberlegen, wie Einzelne oder Gempim Verstandigungsprozess Unter-
stlitzung erhalten kénnen.

Lésungen / Entscheidungen

Die aus der Verhandlung sich ergebenden Losungsviéige sollten in dieser Phase
deutlich préazisiert werden, sodass alle Beteiligtéssen, um was es bei einer Entschei-
dung geht. Mdglicherweise ist bereits in der Verdigungsphase eine gemeinsame
Lésung und Einigung entstanden. Dann muss sieesediPhase noch einmal klar von
allen bestatigt werden. Falls dies nicht der Fsll inuss allen Beteiligten klar sein, auf
welche Art und Weise eine Entscheidung gefallt wigit das Konsensprinzip oder das
Mehrheitsprinzip? Was geschieht mit verbleibendeisséns und moglichen Minder-
heiten? Gibt es eine Kompromisslésung oder moghiedise Vetos (z. B. in Austibung
advokatorischer Einflussmacht zum Schutz von Emeeloder Gruppen). Die Beteilig-
ten missen ein moglichst klares Bild dariiber haberiche Folgen mit der Entschei-
dung verbunden sind oder sein kénnten. Handlungsiqurenzen missen klar werden
und Rollen und Aufgaben fir die Umsetzung der Bragtung verteilt werden.
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Umsetzung

Mit dieser Phase wird die Entscheidung in die Résling Uberfuhrt. Moglicherweise
missen Wege gefunden werden, wie die Entscheidarapdere kommuniziert werden
kann, die nicht direkt an der Verhandlung beteiligren.

Auswertung des Prozesses

In dieser Phase klart man, ob alle Beteiligten deitn Partizipationsprozess zufrieden
waren, welche Kritiken und Probleme Ubriggeblieberd, und man Uberlegt, wie diese
moglicherweise angegangen werden kénnen. Man Jersaas dem Prozess zu lernen
und Folgerungen fir zuklnftige Verhandlungen zheie

Reflexion der Umsetzung und Revision

In dieser Phase wird die Umsetzung der gemeinsaemescheidung geprift: Wurden

die Interessen erfillt, haben die gemeinsamen mdbsungen gegriffen; funktionieren

die vereinbarten Regeln; kamen alle Beteiligtenimem Recht? Dies sind mdgliche

Fragen. Wenn es mit der Umsetzung Probleme gibtWmlifriedenheiten entstehen,

steht mdglicherweise eine Revision der EntscheicamgMan muss dann auf der Basis
der Erfahrungen neue Positionen formulieren, ergetttandeln und zu neuen Lésungen
kommen. Methodisch kénnen hier die unterschiedfichethoden der Auswertung,

Ruckmeldung, des Feedbacks und der Reflexion angiwaerden.

7. Partizipation als Konzipierungsaufgabe

Da Partizipation in der Offenen Jugendarbeit sedisrdurchgéngiges Prinzip praktiziert
wird, stehen die meisten Hauptamtlichen vor dergabg, fir Beteiligung ein Konzept
und einen Einstieg zu entwickeln — dies solltenadier auch nur tun in Abwagung mit
anderen moglichen Konzeptschwerpunkten und nadr &laren Prioritatensetzung (zu
den Vorgehensweisen einer solchen qualitatsorieatie Konzeptentwicklung und

Selbstevaluation: von Spiegel 2000.)

Als erster Schritt einer Konzipierung sollte dst-Standgeklart werden. Dabei geht es
darum, sich die vorhandenen Partizipationsweisarlide zu machen, den bisherigen
Umgang mit Interessen, Konflikten und Entscheidpngsessen (selbstkritisch) zu
rekonstruieren, die wie auch immer rudimentare Bgtmgspraxis und -fahigkeit der
Besucherinnen und Besucher zu erheben sowie StakerSchwéchen der bisherigen
Beteiligungsformen zu analysieren.

In einem zweiten Schritt kann aus dem Ist-StandBietarf erschlossen werden. Hier
wird einerseits gefragt, wo sich bei den Kinderm Wlugendlichen besonderer Bedarf
zeigt, z. B. an Konflikten, an Kritiken, am stillsgeigenden Wegbleiben, an nicht mehr
»funktionierenden“ Angeboten, an Abstimmung mit d&if3en usw. Zum anderen ergibt
sich der Bedarf aus einer padagogischen AnalyseindiBlick auf eigene theoretische
Konzepte, Anspriche und Werte fragt, welche Lesatetfngen und Ent-
wicklungsférderungen im Feld von Partizipation fdie teilnehmenden Zielgruppen
besonders wichtig seien. Eine Bedarfsanalyse miiss @ich eingrenzen. Es missen

47



Priorititen gesetzt werden, zu welchen Themenwaithen modglichen Arbeitsweisen

und mit welchen maoglichen Zielgruppen die Einfulgumon Beteiligung besonders

notig ware. Die Bestimmung und Eingrenzung von Biegaund allgemeinen Zielen

geschieht in einem Aushandlungsprozess mit derchiedenen Beteiligten (Kinder /

Jugendliche, Trager, Jugendamt, Eltern, Nachbartera Institutionen, padagogisches
Personal etc.), ist also selber partizipativ zuajen. Wenn Beteiligung noch nicht als
grundstandiges Prinzip im Jugendhaus durchges#izsdllte man mit machbaren und
bescheidenen Schritten anfangen und nicht sofortalien Beteiligten die hohe Kunst

der umfassenden Basisdemokratie verlangen.

Im dritten Schritt sind daniWirkungszielezu entwickeln. Diese beschreiben, welche
Wirkungen bei Kindern und Jugendlichen eintreteltesoin der Befahigung zu demo-
kratischer Partizipation. Dabei ist darauf zu achtdass die Grof3ziele von Mitverant-
wortung und Selbstbestimmung herunter gekirzt weedd Wirkungsziele, die fur die
konkreten Zielgruppen realistisch sind.

Im vierten Schritt werden dann diese Zielperationalisiert Es wird erarbeitet, mit

welchen Handlungen die Ziele umgesetzt werden rsalled an welchen Kriterien man
erfolgreiches Handeln erkennen will. Daraus folgjth fir konkrete Arbeitsweisen,
Methoden und Zeitverlaufsplane zu entscheiden unabglicherweise an einem ersten
,Kleinen" Einstiegsprojekt — die Umsetzung von Répation zu erproben.

In einer abschliefenden Phase 8etbstevaluatiorsollte das eigene Handeln ausge-
wertet werden. Dieses ist mdglich, weil man selfiete gesetzt hat und selber Kriterien
(Indikatoren) formuliert hat, an denen man einerfqlg” der eigenen Arbeit bemessen
will.

Bei der Konzipierungsarbeit ist zu empfehlen, geeig Partizipationsmethoden selber
zu erfinden und sie so fur die Bedingungen des eigusir die eigenen padagogischen
Kompetenzen und fur die Fahigkeiten und Eigensehafter beteiligten Zielgruppe
genau anzupassen. Es empfiehlt sich auf keinen ealjestanzte Gesamtkonzepte von
anderen zu Ubernehmen, ohne genau zu prifen, dbirgie eigenen Bedingungen im
Jugendhaus geeignet sind. Die Grundstrukturen spletethoden sind in obigem Text
weitestgehend beschrieben worden. Sie zu konlestisi geschieht vor allen Dingen
dadurch, dass sie an die jeweiligen Stile und Kehwon Artikulation, Verstandigung
und Aushandlung angepasst werden. Statt an didlitpete Kinder und Jugendlichen
hohe Forderungen von demokratischer Argumentatiod Kompromissfindung zu
stellen, ist es eher zu empfehlen, ihre AuReruniggmekonstruktiv zu nutzen. Zum
Beispiel ist es wenig hilfreich, von schulmiiden jdbBrigen Jungen mit Migrations-
hintergrund zu verlangen, komplexe sprachliche Argntationsmuster aufzubauen,
wenn sie sonst gewdhnt sind, sich mit 3- und 4-V&aéitzen a la ,Was guckst du?" zu

verstandigen. Genau diese Verstandigungsform miissteodisch aufgegriffen werden
und als Basis demokratisch-offentlicher Verhandamgenutzt werden. Das ginge z. B.
in Form graffitihaft gestalteter Plakate, auf dexén Position der Gruppe mit ihren klar
und einfach formulierten Kernsétzen prasentiertwir
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